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Uvod

Nasledujici dokument je vynucenou reakei rezortu skolstvi na zdmér ministerstva skolstvi (dale jen
MSMT), resp. vlady vyrazné upravit dosud platny systém piedskolniho vzd&lavani. Piestoze
MSMT nelze upfit, Ze se snaZi tuto oblast v ramcovych parametrech do jisté miry analogicky
prizpusobit zakladnimu skolstvi (spadové obvody), jedna z nasSeho pohledu generalné bez ohledu na
specifika siti mateiskych Skol v jednotlivych méstech a obcich a také na zakladé nekorektnich
vstupnich analyz. Ty totiz odviji z deklarovanych dostatecnych kapacit mateiskych Skol na trovni
77 okresu, jez vSak nemaji ve vztahu ke zfizovatelim $kol — obcim absolutné Zadnou relevanci.

Vzhledem k tomu, ze obecni samosprava nema odpovidajici moznosti k objektivnimu ovlivnéni
projednavané legislativy, a na zakladé naseho upfimného piesvédceni i praktickych zkuSenosti ze
zakladniho Skolstvi (spadové obvody), ze do soucasné sit€¢ matetskych Skol s jejimi parametry,
kapacitou a uspotadanim nelze néktera nova ustanoveni Skolského zakona tGspésné¢ implementovat,
museli jsme s primarni zodpovédnosti k Gizemi statutarniho mésta ijeho obcantim pfistoupit
k navrhiim na piipadnou reorganizaci skladby skol. Jinak feceno, zakladnim cilem naseho usili
bylo a je upravit sit’ nasich mateiskych $kol, typickou svou pi‘evahou zafizeni rodinného typu,
aby ustanoveni novely zakona byla v reilu uskute¢nitelna, S co nejvice akceptovatelnymi
dopady a p¥i maximalnim zachovani uréité autonomie $kol a pestrosti jejich SVP.

Materidl vznikal ctyfi mésice, ideové je ale jeSt€ o néco madlo star$i. VyuZili jsme pii jeho
formulovéani svych znalosti, pfi projedndvani pak participativné zkuSenosti nékterych feditelek
matetskych Skol, fediteld zdkladnich S$kol, koleg — politiki, ktefi se Skolstvim zabyvaji
dlouhodobé, i1 posouzeni dalSich experti. Vysledkem je preferovany navrh, nikoli idedlni, ale ze
vSech zvazovanych feSeni optimalni. Je zfejmé, ze u fady lidi mize vyvolat vstupni roz€arovani i
jisté obavy, na druhou stranu by nemél mit prakticky Zadny dalsi nepiiznivy dopad na bézné
pracovniky matefskych $kol, déti ani jejich zakonné zastupce (pomineme-li negativum
samotnych spadovych obvodi). I touto snahou jsme byli pii své praci vedeni.

Pro statutarni mésto Liberec vSak zistava i nadale jednozna¢nou prioritou cinit takové
kroky, které povedou bud’ k tomu, Ze ministerstvo, resp. zakonodarci od myslenky zavadét
spady do oblasti MS zcela upusti, nebo je uzikoni jen jako dobrovolné, a daji tak v tomto
vyhradni rozhodnuti do rukou obecnich samosprav. V takovém pripadé by mésto Liberec
spadové obvody neziizovalo a zachovalo by soucasnou sit’ 30 + 1 mateiskych $kol."

Nasledujici text je nutné vnimat ve dvou rovinach. Tou prvni a soubézné kli€ovou je analyza
pfipravované, ale také jiz platné legislativy a moZny navrh feSeni, jak zdkonné normy uvést na
uzemi mésta v praxi (kapitoly L., II. a III.). Druha ¢ast pak uZ jen vice rozpracovava vnucené feseni,
kdyz ptinasi dil¢i rozbory jednotlivych variant z hlediska jejich pfinosi a rizik (kapitola IV.)

Za tym zpracovatell: Ivan Langr, nameéstek primatora (31/10/2015)

! SML jiz zaslalo dva vlastni navrhy feseni k rukim MSMT a &leniim poslaneckého vyboru pro védu, vzdélavani,
kulturu, mladez a télovychovu. Prvni spo¢ivd v tplném zruSeni spadovych obvodii MS, druhy pak kompromisné
navrhuje uzakonit tyto spadové obvody jen jako dobrovolné ve znéni § 179 odst. 3: ,, ...na uzemi obce, éasti obce nebo
na tizemi vice obci se mohou vymezovat skolské obvody spadové skoly. MSMT piislibilo, ze bude o obou névrzich
dikladné jednat. SML dale aktivné komunikuje s dal§imi statutarnimi mésty s cilem vytvofit Sir$i komunitu
nespokojenych obci, a zvysit tlak na zménu novely zakona (aktualizace ke dni 2/12/2015).



l. Strucna vstupni analyza

Vychozi situace

Statutarni mésto Liberec jako zfizovatel 31 matefskych $kol na tizemi mésta (Draft rozvoje
vzd&lavani 2015: 21-30)? sleduje od jara 2015 piipravy dalsi novely zékona 561/2004 Sb., tzv.
skolsky zakon,? kterd méa vyrazné upravit nékteré oblasti predikolniho vzd&lavani. MSMT novelou
s predpokladanou ucinnosti od 1/1/2017 (dale jen Novela A) planuje zejména pét klicovych zmén,
které budou mit zasadni dopad do stavajici sité matetskych Skol a soub&ézné do pravomoci
statutarniho mésta Liberec jako izemniho samospravného celku:

1. zavedeni desetileté¢ povinné Skolni dochazky, tj. povinného posledniho roku ptedskolniho
vzdélavani pro vSechny déti ve véku 5 let, popft. starSich (§ 34, odst. 1),

2. povinnost mésta zajistit toto povinné piedskolni vzdélavani v poslednim roce na svém tizemi
(§ 179, odst. 2),

3. povinnost vymezit skolské obvody spadovych matefskych skol ziizovanych méstem stejné
jako v ptipadé zakladnich $kol (§ 179, odst. 3),

4. v ptipadé, ze je ohrozena realizace povinného piedskolniho vzdélavani, mize krajsky utad
vydat opatfeni obecné povahy, jimz stanovi Skolsky obvod matetské Skoly, a to s platnosti
az na 24 mésica (§ 179, odst. 3),

5. zavedeni zakonného naroku na piedskolni vzdélavani pro déti od 4 let véku od 1/9/2017 (§
34, odst. 3),

6. zavedeni zdkonného naroku na ptredskolni vzdélavani pro déti od 3 let véku od 1/9/2018 (§
34, odst. 3).

Soubézné je také tieba zohlednit pfedchozi, tedy jiz schvalenou novelu $kolského zakona, resp. jeji
ustanoveni, ktera ale vejdou v uginnost od 1/9/2016 (dale jen Novela B)* a tykaji se podpory
vzdélavani déti, zakt a studentii se specialnimi vzdélavacimi potiebami (§ 16). Hlavnim smyslem
Novely B je zajistit rovny a plnohodnotny pfistup ke vzdelavani s preferenci hlavniho vzdélavaciho
proudu, tedy individualni integrace, popft. vV opodstatnénych piipadech toleruje skupinovou integraci
v béznych skolach (tzv. segregované/ specialni tfidy). Novela B ve vztahu k matefskym Skolam
predevsim:

2 Draft dalsiho rozvoje predikolniho a zakladniho vzd&lavani ve mésté Liberec do roku 2020. Ke staZeni na
http://www.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-skolstvi-kultury/draft-dalsiho-rozvoje-predskolniho-zakladniho-
vzdelavani-ve-meste-liberec-do-roku-2020.pdf.

3 Novela jiz byla schvalena vladou (23/9/2015) a jeji znéni bylo zaslano do Poslanecké snémovny PCR (schize od
6/10/2015). Kompletni dokumentace tisku k dispozici na http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=7&CT=611&CT1=0.
* Novelu B by méla jeité doprovodit provadéci vyhlaska, termin jejiho projednani vladou byl stanoven na prosinec
2015. Ministerstvo také jiz vydalo Situacni zpravu o inkluzivnim vzdélavani, ktera shrnuje veskera realizovana i
planovana opatfeni souvisejici s Novelou B. (http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/situacni-zprava-o-
inkluzivnim-vzdelavani?highlightWords=situa%C4%8Dn%C3%AD+zpr%C3%Alva).
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1. rusi pilvodni kategorizaci zdki (se socidlnim znevyhodnénim, se zdravotnim
znevyhodnénim, se zdravotnim postizenim) a vymezuje Sirokou skupinu déti a zaki
S pottebou tzv. podptrnych opatteni (§ 16, odst. 1),

2. zavadi pét stupna téchto podpirnych opatfeni a definuje je jako narokova na zaklad¢
potieby ditéte a zaka (§16, odst. 2, 3),

3. vklada prvni stupen podpory (tzv. plan pedagogické podpory, PLPP) pln¢ do kompetence
jednotlivych skol, tj. bez nutnosti soucinnosti se Skolskym poradenskym pracovistém, a
soubézné bez naroku na zvysené financni prostfedky, které by pokryly jejich néklady (§ 16,
odst. 4).

Predpokladané dopady navrhovanych zmeén

a) Novela A

1. Samotné zavedeni povinné desetileté skolni dochazky lze v obecné poloze hodnotit velmi
pozitivné, protoze opatieni by mélo snizit znevyhodnéni déti, které z riznych davoda
nenavstévuji matetské Skoly v poslednim roce ptedskolniho vzdélavéani, pii nastupu do 1.
tiidy zakladnich $kol (odklady %kolni dochazky, praktické skoly).” Podle odhadii by
v Liberci takovych déti, které v roce pred nastupem do zékladni Skoly zatim neabsolvuji
posledni ro¢nik pfedskolniho vzdélavani, mohlo byt az 10 %, socialné znevyhodnéné se
pfitom na tomto podileji az z poloviny.6 Soucasné takové opatfeni vSak zvysi tlak na
stavajici kapacity matetskych Skol na tzemi statutarniho mésta.

2. Opatfeni zesili napor na kapacity v matetskych Skolach, jejichz ztfizovatelem je statutarni
meésto Liberec, stejné jako na matetské skoly jinych zfizovatell, zapsané V rejstiiku. To se
kromé& nedostatku volnych mist mize odrazit napiiklad i v dota¢ni politice mésta, ktera od
roku 2009 pomaha udrzovat dostateCnou celkovou kapacitu piedSskolniho vzdélavani
(Dotacni program podpory provozu materskych s$kol na uzemi mésta Liberec, jejichz
zFizovatelem neni statutdrni mésto Liberec).7

3. Navrzené ustanoveni bude mit zcela zasadni dopad do organizace predSkolniho
vzdélavani na izemi mésta. Za nezménéné situace to mj. znamena, Ze:
- mésto musi na svém Uzemi vymezit prostiednictvim obecné zavazné vyhlasky 31
spadovych obvodi (pro porovnani — u zékladnich $kol mésto vymezuje jen 20 obvodit),
- vice nez polovina z téchto spadovych obvodi bude geograficky jen velmi mala, protoze
16 z 31 matetskych Skol je tzv. dvoj- nebo trojtfidnich, tedy jen s relativné nizkou
kapacitou (40 — 75 déti). V takovém ptipad¢€ lze s vysokou pravdépodobnosti odhadovat
vyrazné naruseni efektivity zapisi do matetfskych skol, nésilné ,,narysovani“ obvodi,

® Individualni vzd&lavani zistane zachovéno i pro MS (s povinnym ové&fenim trovnd o&ekavanych vystupt
Vv jednotlivych oblastech - § 34b odst. 3). MSMT zaroveit bude muset fesit nékteré globalni véci — napf. vztah
povinného piedskolniho vzdélavani a povinného ockovani — vice projev ministryné Valachové pfi 1. ¢teni zakona v PS
PCR 27/10/2015 -http://www.psp.cz/eknih/2013ps/stenprot/033schuz/33-9.html/.

® Vychazime z celostatniho odhadu, &isla odpovidajici uzemi statutdrniho mésta nejsou zjistitelna.

7 Jesté piedtim, nez MSMT zahajilo pipravu na Novele A, predpokladal rezort 8kolstvi statutarniho mésta Liberec kviili
klesajicimu poctu déti vékové skupiny 3-6 let se zruSenim dotac¢niho titulu s uc¢innosti od 1/1/2017. Do konce roku 2016
totiz vyprsi platnost poslednich uzavienych smluv. S Novelou A je naopak nutné pocitat s prodlouzenim dotaci, tj.
s dal$imi naroky na rozpocet mésta. V roce 2015 jde o 670 tisic K¢.
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4.

b)

které nasledné povedou jesté vice K umélému rozdéleni ulic, domd i rodin se dvéma a
vice sourozenci aj. navzdory logice pfirozené spadovosti, jak dosud ukazuje i praxe
spadovych obvodu zakladnich skol,

- Vv disledku malych spadi nebudou mateiské Skoly s relativné nizkou kapacitou schopny
reagovat ani na dil¢i zadosti o piijeti déti k povinné piedskolni dochazce v priub&hu
skolniho roku (migrace, zména bydlisté, zadosti o zménu MS).

Soubézny navrh jiz obsahuje Novela B pro ptipad Skolskych obvodii zakladnich skol.
V praxi to znamend, ze malé obce z okoli krajského mésta, které nedisponuji bud’ zadnou,
nebo disponuji jen nedostatecnou kapacitou matefskych $kol, mohou zadat krajsky ufad
0 vymezeni spadového obvodu v Liberci pro déti strvalym bydlistém ve své obci
(opatfenim obecné povahy). Je otazkou, nakolik je mésto schopno argumentaéné obstat a
podobnému opatfeni, které by znamenalo dal§$i mimofadné zvySeni tlaku na kapacity
matefskych (i zakladnich) Skol na svém tuzemi, GspéSn¢ zamezit.

V soucasné¢ dobé neni na umisténi Vv matetské Skole zdkonny narok (s vyjimkou déti
v poslednim roce pfed zahajenim S$kolni dochazky), do Skolek jsou ale umistovany
Vv souladu se znénim Skolského zakona déti zpravidla starsi tii let, které¢ se aktualné mista
Vv libereckych Skolkdch nedomohou spiSe jen V ojedin€lych ptipadech. V okamziku
schvaleni vySe zminéného opatieni se zvysi tlak zdkonnych zastupct ctytletych a starSich
déti, které budou vzdélavany na ukor déti mladsich.

Dtto. Povinnost umistit od $kolniho roku 2018/2019 do matefskych Skol déti tiileté a starsi,
a to pfi soucasné aplikaci Skolskych spadovych obvodi, vyvold enormni tlak na kapacity
pfedevsim stavajicich malych ptfedSkolnich zatizeni.

Novela B

Zakonné opatfeni dle ocekavani zvysi pocet déti a zakl s potiebou podpirnych opatieni
(fada jedinct dosud stala mimo puvodni kategorizaci), coz bude znamenat vys$i naroky na
rozpoCty matefskych Skol, odpovédnost, na kvantitu i1 kvalitu pedagogického personalu —
napf. tvorba plant pedagogické podpory v ramci 1. stupné podpory (popis realizovanych
opatfeni, hodnoceni zéka, uZitych metod, poZadavky na praci uciteli, zhodnoceni efektivity
aj.), bez nichZ nebude mozZné stanovit vyssi, tedy 2. — 5. stupent podpory, potfadani
ptipadovych konferenci, sou¢innost a spoluprace MS a kolskych poradenskych pracovist,
rodici atd.

Vzdélavani déti a zakad se specidlnimi potfebami se — zjednoduSené feceno — obecné

uskuteciiuje v rdmci ti riznych forem:

- vsegregovanych $koldach (na uzemi mésta napt. ZS specialni Orli, ZS prakticka
Gollova),

- skupinové, tj. v segregovanych tfidach Skol hlavniho vzdélavaciho proudu (na uzemi
mésta napt. ZS U Soudu se specialnimi tiidami, MS Klasterni se specialnimi tfidami,
MS Broumovska se specialnimi t¥idami aj.),

- individualni integraci, tj. zapojenim déti/ zdkt se SVP do bé&Znych tfid ve Skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu.



Statutarni mésto Liberec nezfizuje v oblasti piedikolniho vzdélavani Zzadnou segregovanou MS,
nicméné ve stavajicich 31 matefskych Skolach hlavniho vzd€lavaciho proudu existuje 14
specidlnich tfid, v nichz bylo ve Skolnim roce 2014/2015 skupinové¢ integrovano 172 déti.
V béznych tiidach matetskych skol pak bylo v tomtéz obdobi individualné integrovano 45 déti. Lze
predpokladat, ze pii zachovani stavajici organizace sit¢ Skolek na pudorysu potencidlnich 31
spadovych obvodii a pifi ofekdvaném zvySeni poctu déti s potfebou podpory jako nasledku
rozvolnéni stavajici kategorizace zaku se SVP bude ucinnost implementace Novely B (narokova
realizace potiebnych specidlné pedagogickych opatfeni) vyrazné¢ snizena, a to zejména
v matefskych §kolach s nizkou kapacitou (dvoj- a trojtiidni MS), které v ramci soudasné sité tvofi
vice nez polovinu zafizeni.



1.  Dil¢i zavéry

Jak vyplyva z ptedchozi kapitoly, rezort Skolstvi neni ve stavajici organizaci sit¢ mateiskych skol
na Gizemi mésta schopen optimaln¢ implementovat (realizovat) novelu $kolského zakona (zejména
Vv oblasti spadovych obvodit), pokud projde navrh Gpravy zdkona ve vladnim znéni. Rezort Skolstvi
bude v takovém piipadé vn&jsimi okolnostmi donucen piipravit takovou reorganizaci sit¢ MS, ktera
ucinné zavedeni spadovych obvodi umozni. To se bohuzel nemiize obejit bez urcitého snizeni
poctu pravnickych subjekti (nikoli vSak po¢tu matetskych skol, resp. jejich kapacit!) v predskolnim
vzdélavani na izemi mésta.

Je zfejmé, Ze vladni navrh novely se spadovymi obvody Ssebou nese velké riziko destrukce
piredevsim malych (rodinnych) mateiskych skol, protoze z jejich pohledu je vymezeni spadii v praxi
neredlné, tak omezeni ville rodici svobodné si pro své potomky zvolit matetskou skolu dle
velikosti, SVP, dopliikové cCinnosti, ale i vzdalenosti ke svému zaméstnani ¢i mnoha jinych
parametrd. Mateiské $kolstvi totiz funguje rozdilné od zakladniho: zatimco u ZS rodi¢e piirozend

voli spise lokalni aspekt, aby se jejich déti mohly ve vysSich tfidach dopravovat do a ze skol bez
doprovodu, u MS je tomu naprosto jinak a lokélnost, tedy spadovost, je minoritnim faktorem.

IS4

Nasledujici navrhova cast (kapitola III) pfinds$i souhrn moznych feSeni, jak je rezort Skolstvi
zpracoval, aby sit’ matefskych $kol na izemi mésta fakticky pfipravil na novy zakon s jeho
ucinnosti od 1/1/2017.

Soubézné je rezort Skolstvi pfipraven svilij zamér reorganizace odvolat v situaci, kdy zadkon dozna
v nékteré z parlamentnich komor souvisejicich zmén, nebo nebude vibec piijat (kapitola VIII).
PfestoZze ani soucasné uspotadani matefskych Skol v 31 pravnickych subjektech neni zdaleka
optimalni, neni nasi snahou je radikalné ménit, pokud k tomu nejsme pfinuceni exogennimi faktory,
V tomto pifipadé zakonem.



I11. NavrZena FeSeni ve vztahu k projednavané legislativé

Statutarni mésto Liberec pracuje v soucasné dob¢ (kromé krajnich variant — nulové a maximalni) se
tremi zakladnimi verzemi dals$iho organiza¢niho uspofadani svych matetskych skol. Varianty jsou
zalozeny na S§irSim, ale pfirozeném geografickém spéldu8 a kombinuji na jedné stran¢ integraci
jednotlivych matetskych skol a na stran¢ druhé slouceni matefskych a zakladnich Skol. V ramci
specialniho vzdélavani se zde pocita piedevs$im se zapojovanim déti s potiebou podpory do béznych
tfid (individualni integrace), ale 1 s dalsi existenci segregovanych tfid (skupinové vzdélavani), které
by mély byt k dispozici (témé&f) v kazdém novém pravnim subjektu. Budouci feditelé novych
integrovanych mateiskych skol pak budou muset byt skute¢né $pi¢kovymi manaZzery, aby fizeni
takovych celki zvladli a byli za to také nalezité odménovani. Statutarni mésto proto pocita s jejich
peclivym a ¢asoveé dostateCnym vybérem (viz kapitola V1.). Tomu nastésti nahrava novela vladniho
natizeni 75/2005 Sb., ktera sniZzuje tzv. ptimou pedagogickou &innost fediteltt MS. Ti tak budou mit
vEtsi prostor pro fizeni novych celkd.

Pokud jde o volbu tzv. centralnich MS, které kolem sebe maji shlukovat vétsi ¢i mensi sit
odloucenych pracovist, vychdzeli jsme pii jejich pfedbézném wurceni z kombinace nékolika
vzajemné provazanych argumentl S riznou mirou vahy: jde az na vyjimky zpravidla o $kolu
s nejvétsi kapacitou (v ramei celku)®, obvykle o budovu v nejlepsim technickém stavu, o $kolu
s vysokym rozvojovym potencidlem (ve vztahu ke konkrétni lokalit¢ a demografickym
predpokladiim), o Skolu s vysoce kvalitnim vybavenim, 0 budovu situovanou v co nejptivétivéjsim
vn&j$im prostiedi a s ohledem na jeho piirozenost, dopravni zatéz, moznosti parkovani aj.

Nahlédneme-li do praxe z ostatnich kraji Ceské republiky, pak nejtypiét&jsi formou v ptipadé
slouceni je existence samostatnych pravnich subjektli se dvéma az ¢tyfmi pracovisti, ojedinélou
naopak varianta s osmi a vice pracovisti. Slu¢ovanim matetskych $kol se uz v roce 2004 zabyvala i
Ceska $kolni inspekce (dale jen CSI), piicemz dosla k zavéru, ze efektivni miize byt jesté spojeni
Ctyt az Sesti pracovist. (Jansova 2013: 9)lO ., Cim vétsi subjekt, tim sloZitéjsi je organizace jeho
prace a tim komplikovanéjsi je i provedeni inspekce. ...Inspekce nenavstivila zdaleka vsechna
sloucena zarizeni, ale urcita zjisténi jiz po roce existence slouceni méla. V prvni radeé se ukdzalo, Ze
efektivni miize byt jeSté spojeni Ctyl az Sesti pracovist a se zvySujicim se poctem naristaji problémy
z komplikace Fizeni, z odosobneni, ze ztraty identity jednotlivych, piivodné samostatnych pracovist.
Ze zprav, které mélo ustiedi CSI k dispozici, vyplynulo, Ze identita jednotlivych zarizeni byla ve
vétsiné pripadii zachovana. ...Skoly pokracuji ve stylu prace, na jaky byly zvyklé. Dominantnim
prvkem kazdého pracovisté je osobnost zastupkyné reditelky nebo vedouci ucitelky — podle toho,
jaké ma na té které skole poveéreni. Objevuje se také upozornéni, Ze vedouci ucitelky maji casto
kompetence, které jim ze zakona neprislusi — v plném rozsahu planuji, kontroluji i to, co by nemély.

® Aspekt geografické vzdalenosti mezi jednotlivymi odloudenymi pracoviiti a centralni MS miiZe vyznamné ovlivnit
mj. manazerské fizeni celku, ma vliv na rozlehlost budoucich jednotlivych spadovych obvodli i dochazkovou
vzdalenost déti s trvalym pobytem ve spadu do vSech pracovist. V neposledni fadé muiize byt vyznamnym faktorem
Vv ptipadé nenadalych udalosti ¢i havérii, kdy je nutné na dobu nezbytné nutnou dislokovat déti do jinych zafizeni,
nejlépe v dosahu téch ptvodnich. Pravé stim md mésto Liberec velmi Gerstvou zkuSenost — havéarie v MS Nad
Piehradou a v MS Kamarad (Délnické ul.) v 09-10/2015.

%V preferovanych variantich je zminénou vyjimkou celek &. 7 kolem centralni MS V Zahradé (Zitavska ul.), jejiz
celkova kapacita je nizsi nez MS Jabliiika. Obé $koly jsou ale étyftiidni a pro prvotni volbu MS V Zahradé nakonec
vedla sestava ostatnich faktort.

1 JANSOVA, Monika. 2013. Vliv prostiedi na Fizeni pravniho subjektu tvofen¢ho vétsim poétem $kol. Bakalatska
prace, FF UP Olomouc.



.Jak vyplyva ze zaveri CSI, nebylo zaznamendno, Ze by se slouceni Skol promitlo do zvyseni
kvality prdace jednotlivych odloucenych pracovist, rovnéz ani nebylo zaznamendano, ze by toto
slouceni prinaselo velka negativa. ““ (Jansova 2013: 9-10)

Nutno také pro komplexnost dodat, Ze na jisté form¢ integrace matetskych Skol odbor pracoval jiz
v roce 2008, nakonec ale nebyla k projednavani piedlozena.

1) NULOVA VARIANTA

Zachovava soucasny stav, tj. 31 matei'skych Skol na tizemi statutarniho mésta Liberec. Tato varianta
neni ve vztahu k implementaci Novely A dale rozpracovana, protoze s ni neni v realném souladu.

2) VARIANTAG6 + 3

Varianta zamysli integraci (splynuti) stavajicich matetskych kol do 6 novych vyssich celk kolem
tzv. centralni MS (Klasterni, Broumovska, Stromovka, Burianova, Zitavska a Na Piskovn¢) a
sloudeni tif matefskych 8kol (Svermova, Truhlaiska a Kaplického) s blizkymi $kolami zakladnimi
(Kfizanska, U Soudu a Kaplického) dle jiz vyzkouseného a Zivotaschopného modelu ZS a MS
Barvitska. Uvedené feSeni by znamenalo:

v’ pidorys budoucich 10 spadovych obvodi matefskych $kol,

ziizeni 6 matefskych $kol se 4 — 6 pracovisti a 16 — 23 tfidami,

existenci vzdy nejméné jedné specialni tiidy v kazdém celku,

maximalni geografickou vzdalenost $kolek v ramci nového celku 3,4 km,

AN NI NERN

existenci 4 zékladnich a matefskych kol jako jednoho pravniho subjektu.™

V nésledujici tabulce pfedstavujeme navrhovanou podobu novych celkd matetskych Skol, resp.
integrovanych zakladnich a matefskych Skol s jejich thrnnou kapacitou 1 pocty tiid. Posledni
sloupec ukazuje stavajici rozmisténi specialnich tfid pfed jejich pierozdélenim do jednotlivych
novych celkd. ™

! Mapova &ast shrnuje geografické umisténi novych celki i v nich umisténych jednotlivych matetskych $kol a je
k dispozici v ptiloze tohoto textu.
12 Na Liberec v sougasné dob& piipada 14 specialnich t¥id v matefskych skolach.
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Spojeni MS kapacita tirid z toho spec. tiid
1 Klasterni 466 140 8 4
Husova - odl. pracovisté Klasténi 466 44 3 1
Klasterni 149 50 2
Jizerka, Husova 50 2
Sedmikraska, Vzdusna 50 2
334 17 5
2 Motylek, Broumovska 175 7 2
Delfinek, Nezvalova 76 3
Korilek, Aloisina vySina 90 4 1
Praminek, Birezinova 90 4 1
431 18 4
3 Stromovka 110 4
Klubicko, Jugoslavska 90 4 1
Pohadka, Strakonicka 100 4
Pod Jestédem, U Skolky 60 3
Hvézdicka, Gagarinova 140 5
500 20 1
4 Kyticka, Buridnova 220 8
Détska 75 3
Jefmanicka 75 3
Kamarad, Délnicka 130 5
Kli¢ek, Zitna 98 4
598 23
5 V zahradg, Zitavska 77 4
Rosni¢ka, Skolni vriek 55 2
Matousova 53 3 2
Srdi¢ko, Oldiichova 73 3
Jabliika, Jabloiiova 112 4
370 16 2
6 Beruska, Na Piskovné 135 5
Ctyflistek, Tovalovského 50 2
Markova 84 3
Sluni¢ko, Bezova 125 5
Udolni 50 2
U Bertika, Purkyiiova 50 2
494 19 0
Celkem 2727 113 12
Spojeni Z8 + nékterych MS v jeden pravni subjekt
VA MS Pastelka, Svermova 57 3
Kf¥iZanska | 3 odloudené pracovisté Stara 38 2
ZS U Soudu | MS Rolni¢ka, Truhlaiska 60 3
Z8 §
Kaplického | MS Malinek — Kaplického 84 4 1

*) specialni tiidu tady zrusit a otevit specialni tfidu na MS Na Piskovné, aby cel

specialni tidu.

ky MS mély vzdy alespon jednu

V3
Barviiska | MS Barvirska 56 2
Celkem 3022
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3) VARIANTA 10 + 4

V ramci druhé varianty pracuje statutarni mésto se tfemi riznymi alternativami, které se lisi
po¢tem integrovanych pracovist’ v chystaném 1., 2., nebo 10. celku matefskych skol. Jde
0 snahu vyjit vstfic expertnimu pozadavku (viz kapitola IV.), aby se v prvnim celku kolem
MS Klasterni snizil planovany podet tiid z uvazovanych 17. Za zakladni variantu ale nadale
povazujeme alternativu A, ktera pres vyssi pocet tiid spojuje mateiské skoly s geografickou
logikou 1 leps$i ¢asovou dostupnosti mezi jednotlivymi pracovisti.

— alternativa A

Varianta zamysli integraci (splynuti) stavajicich matetskych skol do 10 novych vyssich celki
kolem tzv. centralni MS (Klasterni, Aloisina Vysina, Stromovka, Gagarinova, Burianova,
Délnicka, Zitavska, Oldfichova, Na Piskovné, Markova) a sloudeni &étyf mateiskych $kol
(Svermova, Truhlafska, Kaplického a Broumovska) sblizkymi $kolami zakladnimi
(Ktizanska, U Soudu, Kaplického a Broumovska) dle jiz vyzkouSeného a Zivotaschopného
modelu ZS a MS Barviiska. Uvedené fedeni by znamenalo:

v’ pidorys budoucich 15 spadovych obvodii matetfskych $kol,

ziizeni 10 matetskych Skol se 2 — 5 pracovisti a 6 — 17 tfidami,

existenci vzdy nejméné jedné specialni tfidy v kazdém celku,

maximalni geografickou vzdalenost $kolek v ramci nového celku 2,3 km,
existenci 5 zdkladnich a matetskych Skol jako jednoho pravniho subjektu.13

ANER NI NERN

— alternativa B
zména se tyka pouze celku I a 2, ostatni parametry zistdavaji stejné jako u alternativy A

v’ zfizeni 10 matetskych $kol se 2 — 4 pracovisti a 6 — 15 tiidami,
v maximalni geograficka vzdalenost §kolek v ramci nového celku 2,3 km.

— alternativa C
zména se tykd pouze celku 1 a 10, ostatni parametry ziistavaji stejné jako u alternativy A

v’ ziizeni 10 mateiskych $kol se 2 — 5 pracovisti a 6 — 15 tfidami,
v" maximalni geograficka vzdalenost §kolek v ramci nového celku 2,9 km.

V nasledujici tabulce pfedstavujeme navrhovanou podobu novych celki matetskych skol,
resp. integrovanych zakladnich a matetskych Skol s jejich uhrnnou kapacitou 1 pocty tfid.
Posledni sloupec ukazuje stavajici rozmisténi specialnich tfid pfed jejich pterozdélenim do
jednotlivych novych celkd. ™

Y Mapova &ast shrnuje geografické umisténi novych celki i v nich umisténych jednotlivych mateiskych kol a je
k dispozici v ptiloze tohoto textu.
4 Na Liberec v sougasné dob& piipada 14 specialnich t¥id v matefskych skolach.
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Alternativa A Spojeni MS kapacita | tfid | z toho spec. tiid
1 Klasterni 466 140 8 4
Husova - odl. pracovisté Klasterni 466 44 3 1
Klasterni 149 50 2
Jizerka, Husova 50 2
Sedmikraska, Vzdu$na 50 2
334 17 5
2 Korailek, Aloisina vySina 90 4 1
Delfinek, Nezvalova 76 3
Praminek, Biezinova 90 4
256 11
3 Stromovka 110 4
Klubicko, Jugosliavska 90 4
200 8
4 Hvézdicka, Gagarinova 140 5
Pohadka, Strakonicka 100 4
Pod Jestédem, U Skolky 60 3
300 12 0
5 Kyticka, Buridnova 220 8
Klitek, Zitna 98 4
318 12
6 Kamarad, Délnicka 130 5
Détska 75 3
Jefmanicka 75 3
280 11 0
7 V zahradg, Zitavska 77 4
Rosni¢ka, Skolni vriek 55 2
Jablinka, Jablonova 112 4
244 10
8 Srdic¢ko, Oldiichova 73 3
Matousova 53 3 2
126 6 2
9 Beruska, Na Piskovné 135 5
Sluni¢ko, Bezova 125 5
260 10 0
10 Ctyflistek, Markova 84 3
Tovacovského 50 2
Udolni 50 2
U Bertika, Purkyiiova 50 2
234 9
Celkem 2552 106 11
Spojeni Z$ + nékterych MS v jeden pravni subjekt
78 Kiizanska MS Pastelka, Svermova 57 3
a odloucené pracovisté Stara 38 2
| Z8USoudu | MS Rolni¢ka, Truhlifsks 60 3 |
| Z8 Kaplického | M Malinek — Kaplického ] 84 4 1 |
*) specialni tfidu tady zrusit a oteviit specidlni tfidu na MS Na
Piskovné, aby celky MS mély vzdy alespoii jednu specialni tiidu.
| 78 Broumovsks | M§ Motylek, Broumovsks 175 7 2 |
Z8 Barviiska | MS Barviiska 56 2
Celkem 3022 125 14
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Alternativa B Spojeni MS kapacita | tfid | z toho spec. tFid
1 Klasterni 466 140 8 4
Husova - odl. pracovisté Klasterni 466 44 3 1
Klasterni 149 50 2
Sedmikraska, Vzdusna 50 2
284 15 5
2 Korailek, Aloisina vySina 90 4 1
Delfinek, Nezvalova 76 3
Praminek, Biezinova 90 4 1
Jizerka, Husova 50 2
306 13 2
Alternativa C Spojeni MS kapacita | t¥id | z toho spec. tiid
1 Klasterni 466 140 8 4
Husova - odl. pracovisté Klasterni 466 44 3 1
Klasterni 149 50 2
Sedmikraska, Vzdu$na 50 2
284 15 5
10 Ctyflistek, Markova 84 3
Tovacovského 50 2
Udolni 50 2
U Bertika, Purkyriiova 50 2
Jizerka, Husova 50 2
284 11

14




4) VARIANTA 10+ 3

Nasledujici variantu mozné reorganizace navrhnul konzulta¢ni tym feditelek matetskych kol
(viz kapitola V.). Jde 0 mirnou modifikaci pfedchozi moznosti 10 + 4 — alternativa B, ktera
s logickou argumentaci, zalozenou na praktickych zkuSenostech zvedeni pfedSkolniho
zafizeni 1 pfirozené spadovosti, preskupuje dva dalsi navrzené celky (5 a 6) a soub&zné
nepodita s integraci MS Malinek do ZS Kaplického. Varianta na jedné strané akceptuje
expertni pozadavek na snizeni zamyslené¢ho poctu tiid v 1. celku ze 17 na 15, na druhé strané
ale tutéz 17tfidni Skolku vytvaii v oblasti spadu Rochlice (celek 5). Paradoxné tak ale vice
sdzi na lokalni aspekt a vychézi vstfic patrné budouci poptavce masivniho sidlistniho celku.
., ...zaclenénim MS Kamarad do skupiny 5 je sjednocena spadova oblast Rochlice a nejblizsi
okoli do jednoho logického celku bez nutnosti dojizdet. Vznik jednoho velkého zarizeni
odpovida koncentraci obyvatel v oblasti Rochlice. Koncepce spadové oblasti Rochlice-\esec
(tj. diive zvazované splynuti MS Kamarad a vesecko-doubskych $kolek Détské a Jefmanicka
v celku 6 — pozn. IL) nent logisticky vyvazena.

Névrh paralelné dezintegruje zamyslenou MS a ZS Kaplického, vélefiuje MS Malinek do
pivodniho celku 6 (k MS Détska a MS Jefmanick4) a stavi jej do pozice hlavniho pracovisté.
,,Spojenim materskych Skol z Vesce a Doubi vznika geograficky blizka spadova oblast. S
vwhledem na demograficky vyvoj Zadatelii o umisténi a vzhledem ke starnouci populaci obou
mensich sidlist bude kapacita nového subjektu dobie rozdélena. V- MS Malinek existuje 1
specidlni tiida, kterd v pivodnim ndvrhu skupiny 6 chybi. MS Malinek je z hlediska
technického stavu budovy, vybavenosti, stability a kvality pedagogického sboru skolkou s
vysokym potencidlem stat se kmenovou Skolkou a jeji zaclenéni do ZS Doubi by tento budouci
potencidl vyrazné omezilo. *

Uvedené feSeni by znamenalo:

v’ pidorys budoucich 14 spadovych obvodii matetfskych $kol,

v’ zfizeni 10 matetskych $kol se 2 — 4 pracovisti a 6 — 17 tiidami,

v pokryti potieby déti s podporou specialnimi tfidami ve vSech celcich s vyjimkou
jednoho,

v" maximalni geografickou vzdalenost Skolek v ramci nového celku 2,6 km,

v’ existenci 4 zakladnich a matefskych kol jako jednoho pravniho subjektu."

V nésledujici tabulce pfedstavujeme navrhovanou podobu novych celkli matefskych skol,
resp. integrovanych zakladnich a matefskych Skol s jejich tthrnnou kapacitou i pocty tfid.
Posledni sloupec ukazuje stavajici rozmisténi specialnich tfid pied jejich pterozdélenim do
jednotlivych novych celkti (samostatna Sediva pole = navrh feditelek M§.).16

1> Mapova &ast shrnuje geografické umisténi novych celkd i v nich umisténych jednotlivych mateiskych $kol a je
k dispozici v ptiloze tohoto textu.
'® Na Liberec v sougasné dobé& piipada 14 specialnich t¥id v matefskych skolach.
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Spojeni MS kapacita tridy z toho spec. t¥.

1 Klasterni 466 140 8 4

Husova 991 44 3 1

Nad piehradou, Klast. 149 50 2 0

Sedmikraska, VzduSna 50 2 0

284 15 5

2 Koralek, Aloisina vysina 90 4 1

Delfinek, Nezvalova 76 3 0

Jizerka, Husova 50 2 0

Praminek, Bfezinova 90 4 1

306 13 2

3 Stromovka 110 4 0

Klubicko, Jugoslavska 90 4 1

200 8 1

4 Hvézdicka, Gagarinova 140 5 0

Pohadka, Strakonicka 100 4 0

Pod Jestédem, U Skolky 60 3 0

300 12 0

5 Kyticka, Burianova 220 8 0

Kligek, Zitna 98 4 1

Kamarad, Délnicka 130 5 0

448 17 1

6 Détska 75 3 0

Jetfmanicka 75 3 0

Malinek, Kaplického 84 4 1

234 10 1

7 V zahradg, Zitavska 77 4 0

Rosni¢ka, Skolni vriek 55 2 0

Jablunka, Jablonova 112 4 0

244 10 0

8 Srdi¢ko, Oldtichova 73 3 0

Matousova 53 3 2

126 6 2

9 Beruska, Na Piskovné 135 5 0

Sluni¢ko, Bezova 125 5 0

260 10 0

10 Ctyilistek, Markova 84 3 0

Tovacovského 50 2 0

Udolni 50 2 0

U Bertika, Purkynova 50 2 0

234 9 0

Spojeni Z8 + nékterych MS v jeden privni subjekt
78 Kiizanské MS Pastelka, Svermova 57 3
a odloucené pracovisté Stara 38 2

| Z3USoudu | MS Rolnitka, Truhla¥ska | 60 | 3 |
| ZS Broumovski ‘ MS Motylek, Broumovska ’ 175 ‘ 7 2 ‘
| zS Barviiska | MS Barvitska | 6 | 2 |
| Celkem | 3022 | 127 14|
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Varianta 10 + 3 také pfinasi zménu zatim respektovaného konceptu implementace alespon
jedné specialni tfidy do kazdého nového celku matefské Skoly na bazi spadovosti. Navrh spise
sleduje jednotlivé odborné profilace soucasnych nositeli specidlniho vzdélavani, v celku 8
(MS Matousova, Oldfichova) pak nepoéitd s zadnou specialni tiidou a navrhuje potiebu
vykryt dostate¢nym potencidlem geograficky sousediciho centralniho obvodu 1 (Skolky kolem
MS Klasterni s 5 specialnimi ttidami). ,, Specidlni tiidy soucasnych materskych kol se
odborné profilovaly i materialné vybavovaly s ohledem na dosud prevazujici specialni
vzdelavaci potreby deti. Stejnym smerem se prubezné vzdélavaji i specialni pedagogove téchto
trid (napi. MS Praminek — logopedickd tiida, MS Kldsterni a Husova — zrakové vady a
autismus aj.). Aplikaci spadovosti se nemusi nutné dostat vsem détem se SVP potiebné péce
(viz tridy pro deéti s vadami zraku). ...(Navrhujeme) zvazit prerozdéleni specialnich tiid ze
skupiny 8 (MS Matousova) na skupiny 9 a 10. Potieby déti z centrdalniho spadového obvodu
mésta pokryva MS Kldsterni.

5)  MAXIMALNI VARIANTA (1 MS)

Posledni popsanou verzi je tzv. maximadlni varianta, tedy zastfeSeni vSech stavajicich
samostatnych matetskych Skol jedinou ,,maxiskolkou‘; do schématu by se navic pfipojila i
MS Barvitska, kterd je nyni souéasti integrované ZS a MS Barviiska. V takovém piipadé by
bylo mozno na uzemi statutarniho mésta vymezit jen jediny spadovy obvod. Piestoze Novela
A takovou moznost piipousti (§ 179 odst. 3 ve znéni §178 odst. 2a), je podle naseho nazoru
V praxi jen obtizn€ realizovatelnd. Znamenala by sice nckterd vyznamna pozitiva pro
ziizovatele Vv oblasti metodického fizeni, rozpoctovani, popt. i administrativy (1 zfizovaci
listina + pftilohy, Z4dnd obecné zavaznad vyhlaSka ke spadovym obvodim matetskych Skol
apod.), soubézné by ale predstavovala jen tézko manazersky zvladnutelny kolos, coZ ostatné
potvrzuje i diive citované stanovisko CSI. Z téchto diivod proto tuto variantu nijak dale
nerozvadime.
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IVV. Diléi pFinosy a ztraty - SWOT analyzy navrZenych variant

Integrace skol neni dnes chépana jen jako ucelovy krok zfizovatele ke zjednodusSeni spravy a
metodického fizeni vzdélavacich zafizeni. Ma se za to, ze ,,sluovani Skol s sebou kromé
zvyseni politické sily nové skoly piindsi predevsim ekonomické vyhody, naklady na vyuku
zéka na velké Skole jsou nizsi a Skola mé lepsi finan¢ni podminky pro sviij rozvoj. Slu¢ovani
Skol vSsak ma 1 své stinné stranky. Kromé vyfeSeni citlivé otazky managementu nové Skoly
s sebou nese problémy kulturni, motivacni, mezilidskych vztaht aj.* (Svétlik 1996: 91).17

Obecné platné klady integrace Ize vymezit zhruba nasledovné:
- snizené nédklady zfizovatele (sluzby, objednavky, ndklady na pojisténi movitého
majetku a osob, servis, revize apod.),

- optimalni vyuziti pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli za dodrzeni dané¢ho
limitu — efektivnéjsi vyuziti statnich prostfedkti na piimou vychovné vzdélavaci
¢innost,

- dostupnost specialnich tiid ve vSech celcich,
- zjednoduSeni zapist do matetskych skol,
- hladké zabezpeceni prazdninového provozu,

- efektivngj$i organizace Cerpani dovolenych, zastupovani za nepfitomné pedagogy,
operativni pfesuny pracovnikl na ostatni pracovisté v ramci celku apod.,

- snazsi zpuisob spoluprace se zfizovatelem,

- niz8i administrativni zat¢z na strané ztizovatele (ztizovaci listiny, dodatky, majetkové
ptilohy, platové vymeéry, odmény atd.),

- organizace vefejnych aktivit, soutéZe, prehlidky apod. ve vefejném prostoru — lepsi
moznost pldnovani (finan¢ni, organizacni, obsahové) v ramci vétsiho celku, snadnéjsi
koordinace pedagogického dozoru a soubézné vyuky zbyvajicich déti v MS aj.

- eliminace rizik spojenych s povinnosti zajistit dochdzku vsem dotéenym détem
(povinna ptredSkolni dochazka a s tim souvisejici vymezeni spadovych obvodi).

Piestoze hlavnim pfinosem navrzenych variant je soulad s Novelou A v praxi, pfipravil rezort
Skolstvi i prehled dil¢ich piinost a ztrat, jakoz i moznych budoucich pfilezitosti a ohrozeni
vramci jednotlivych SWOT analyz. Kazda z analyz je pfitom konstruovana zvlast pro
integraci matetskych skol a slou¢eni matetskych a zakladnich kol (zde zjednoduSena verze) a
zkouma zménu jak z pohledu zfizovatele, tak z pohledu nové mateiské skoly, resp. nové
zakladni a matefské skoly. Je zjevné, ze valna vétSina rozdild mezi variantami S niz§im a
vys§im poctem novych integrovanych celkti matetskych skol®® je v zasadé jen relativni — napf.
lepsi ekonomické ¢i administrativni efekty jsou logicky vice ocekavatelné u varianty 6+3,

Y SVETLIK, Jaroslav. 2009. Marketingové Fizeni 8koly. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika. ISBN 978-80-
7357-494-9.

'8 VVarianty 10 +4 a 10 + 3 chapeme v tomto sméru jako takika totozné a také je tak z hlediska parametrd SWOT
posuzujeme.
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tomu vsak zase u téze alternativy odpovida vyssi mira slabych stranek a rizik, pramenicich
z preintegrace (vice tiid a déti v jednom celku, vyssi naroky na management provozu aj.),
vétsiho naruseni socialniho klimatu, nepochopeni vefejnosti apod. Neboli u vsech variant Ize
nalézt mnoho shodnych slabin, ztrat, prilezitosti i rizik, které se vzajemné 1i$i jen mirou své
intenzity. U sloucenych matetskych a zakladnich $kol jsou pak pfinosy i slabiny u obou
alternativ shodné. Podstatné pro posouzeni obou zakladnich variant a volbu preferované je
tedy zplisob zavadéni zmény, resp. volba spravné manazerské strategie.
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VARIANTA 6 + 3 (nové celky materskych skol)

PRINOSY

nizsi pocet novych integrovanych celkii:

ekonomické vyhody (sdruzeni nakladil za sluzby, objednavky, pojisténi, revize apod.)

zefektivni vynakladani provoznich prostredki

snizi administrativni zatéz na stran¢ zfizovatele (zfizovaci listiny, majetkové prilohy, platové vymeéry,
odmeény aj.)

zlepsi a zjednodusi koordinaci rekonstrukci a oprav

snizi v MS naklady na zaka, coZ p¥inese lepsi finanéni podminky pro rozvoj organizace

optimalizuje v MS vyuziti pedagogickych a nepedagogickych pracovnikti s ohledem na &erpani
dovolenych, zastupovani za nepfitomné, operativni piesuny pracovnik podle potieb odloucenych
pracovist apod.

zvysi transparentnost v ramci zapist do MS — odpadne zbyteéna duplicita, triplicita aj. d&ti pii zépisech a
nasledné opakovani spravniho fizeni apod.

zvysi v MS operativnost prazdninového provozu. Podle potieb rodict muze byt otevien v prislu§ném celku
optimalni pocéet oddéleni nebo bude naopak MS uzaviena v ptipadé nezajmu o MS v dob¢ prazdnin

SLABINY

nizsi pocet novych integrovanych celkit s mnoha pracovisti:

bude znamenat relativn¢ velké geografické rozptyleni jednotlivych
novych celkl

bude znamenat existenci jiz relativné velkych spravnich jednotek se
vSemi ztoho plynoucimi dusledky (rigidita, ztizené fizeni, nutny
diraz na personalistiku aj.)

vyrazn¢ zvysi naroky kladené na feditele z hlediska manaZerskych
schopnosti (v¢. horsi geografické a ¢asové dostupnosti pracovist’)
vysoka mira p¥imé pedagogické prace u feditelis MS (viz rizika)
vy$s§i naruSeni socidlniho klimatu ve stavajicich (nesloucenych)
Skolkach

bude znamenat vy$§i miru ztraty souCasné pestrosti matefskych
kol (diverzita edukacniho zaméfeni)

i pfes snizeni pievisu poptdvky nad nabidkou pii zapisech do
centralnich MS bude obtizné vyhovét viem rodi¢im s umisténim
déti v misté jejich bydlisté (vzdalenost odloucenych pracovist)

PRILEZITOSTI

nizsi pocet novych integrovanych celkii:

povede k operativnéj$i komunikace a spoluprace se zfizovatelem

snizeni ptimé pedagogické &innosti fediteltt MS (natizeni vlady 75/2005 Sb.) umozni snazsi fizeni novych
celkt

zleps$i dostupnost specialnich tiid v jednotlivych celcich, a tim mozZnost u¢innéjsiho zabezpeéeni podminek
pro zajisténi ptedskolniho vzdélavani déti s potfebou podpory i realizaci potiebnych specialné-
pedagogickych opatieni (§16 Skolského zakona)

optimalizuje flexibilitu obousmérné prostupnosti déti ze segregovanych skupin do tfid hlavniho
vzdélavaciho proudu v ramci jednoho celku

minimalizuje rizika spojena s pfipravovanou novelou $kolského zakona (§34 a §179), tj. nutnost zajistit
potfebny pocet mist v predskolnich zafizenich pro déti, kterym bude piedskolni vzdélavani nové
garantovano (vymezeni spadovych obvodt, seznamy déti v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni
dochazky, ptichody déti do spadu v pribéhu Skolniho roku, déti s trvalym pobytem v jinych obcich apod.)
zlep$i moznosti prace s mikrosocialnim klimatem ve tfidach a mezi pracovisti

zvysi silu nové Skoly vzhledem k vét§im moznostem Cerpani penéz z EU a dalSich dota¢nich programu
(mimorozpoctové financovani)

zjednodusi organizaci a zapojeni Skol do vetejnych aktivit a vétSich akci — soutéze, piehlidky apod. ve
vetejném prostoru

zvysi funkCnost vnitfni managementu a marketingu: vedeni lidi, aby fungovali jako tym odbornikd,
vymeénovali si zkuSenosti a poznatky mezi jednotlivymi pracovisti s cilem zkvalitnit praci své organizace
pfipravenost zfizovatele navysit kapacitu nejméné¢ 2 centralnich skolek (Beruska, Motylek) a jedné
slougené se ZS (Pastelka) v ramci IPRU

RIZIKA

dojde k nepochopeni ze strany laické vefejnosti, mozné
politické tlaky

selze vyber kvalitnich feditelti s potiebnymi odbornymi, ale i
manazerskymi schopnostmi a dovednostmi

selze vybér kvalitniho stfedniho managementu (vedouci
odloucenych pracovist)

objevi se dal$i personalni rizika — mezilidské vztahy,
soutézivost a nespolupracujici klima mezi jednotlivymi
pracovisti

obnazi se rozpor mezi individualnimi potfebami a hodnotami
uznavanych organizaci (problémovy jedinec nebo skupina
jedincti, ktefi nejsou ochotni piijmout dohodnutou kulturu
Skoly a svymi po¢iny narusuji klima v organizaci)
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VARIANTA 6 + 3 (nové zdkladni a materské skoly)

PRINOSY A PRILEZITOSTI

aplikace jiz vyzkouseného modelu (MS a ZS Barvitska)

shodné spadové obvody matefskych a zdkladnich kol

socidlné 1 edukacné lepsi prostupnost piedSkolniho a zikladniho vzdé€lavani (seznamovani
predskolaka s prosttedim Skoly, hladsi pfechod do 1. tiid, snazsi ptiprava na budouci prviaky
S pottebou podpory apod.)

zvysené ekonomické vyhody sloucené skoly

moznost zachovat relativni autonomii MS a ZS

vzajemna spoluprace ugiteld (MS a ZS) — vyména zkuSenosti k problematice piipravenosti déti na
plnéni povinné skolni dochazky

spolecné akce

pro MS moznost vyuZivani télocviény, hiisté a dalsich prostor zakladni $koly, které bézné MS
nemaji

SLABINY A RIZIKA

kombinace provozu dvou relativné odlisnych zatizeni

nutny soulad zaji§téni stravovéni (napi. ZS Kiizanska — Gastron x MS Svermova — vlastni kuchyng)
v&tsi zatdz pro feditele ZS (administrativa matefskych $kol jako tplata za vzdélani, problém
s neplatici Skolného a stravného)

vybér kvalitniho stfedniho managementu na pozice vedouci MS

nutnost vymezeni pravidel a principti, aby nedochazelo k upfednostiiovani ZS na tikor MS

Z vyse uvedenych SWOT analyz se zda byt patrné, Ze varianta 6 + 3 pfinasi vysokou miru intenzity
slabin i potencialnich rizik, takze jeji zavadéni by znamenalo pomérné enormni transakéni naklady.
Zavadéni zmén by primarn€ muselo sméfovat k potlateni zmin€nych vnitinich slabych stranek a
vnéjsich ohrozeni (minimalizaéni WT strategie), pticemz vyhody a pfilezitosti zmény by zustaly
nezuzitkovany, nebo jen malo zuzitkovany.
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VARIANTA 10 + 4 (nové celky materskych skol) — alternativy A, B, C, VARIANTA 10 + 3 (nové celky materskych skol)

PRINOSY

VWSSI pocet novych integrovanych celkit:

ekonomické vyhody (sdruzeni ndkladi za sluzby, objednavky, pojisténi, revize apod.)

zefektivni vynakladani provoznich prostredki

snizi administrativni zatéZ na strané zfizovatele (zfizovaci listiny, majetkové pfilohy, platové
vyméry, odmény aj.)

zlepsi a zjednodusi koordinaci rekonstrukcei a oprav

snizi v MS naklady na zaka, coZ p¥inese lepsi finanéni podminky pro rozvoj organizace
optimalizuje v MS vyuziti pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii s ohledem na Gerpéani
dovolenych, zastupovani za nepfitomné, operativni pfesuny pracovnikii podle potfeb odloucenych
pracovist apod.

zvy3i transparentnost v ramci zapistt do MS — odpadne zbyte¢na duplicita, triplicita aj. déti pii
zapisech a nadsledné opakovani spravniho fizeni apod.

zvysi v MS operativnost prazdninového provozu. Podle potieb rodiét mize byt otevien v
prislusném celku optimalni poéet oddéleni nebo bude naopak MS uzaviena v ptipadé nezajmu o
MS v dob¢€ prazdnin

SLABINY

VYSSI pocet novych integrovanych celkit s mnoha pracovisti:

- bude znamenat vétsi geografické rozptyleni novych celki

- bude znamenat existenci relativné mensich spravnich jednotek s nizsi mirou
intenzity negativ (rigidita, ztizené fizeni, nutny diraz na personalistiku aj.)
oproti varianté 6+3

- bude klast vys$si naroky kladené na feditele z hlediska manaZzerskych
schopnosti nez u nesloudené MS (v¢. lepsi geografické a ¢asové dostupnosti
pracovist nez u varianty 6+3)

- vysoka mira piimé pedagogické prace u fediteltt MS (viz rizika)

- niz81 miru naruSeni socialniho klimatu ve stavajicich (neslouc¢enych) skolkach

- Vy$8i miru ztraty soucasné pestrosti matetskych kol (diverzita edukaéniho
zameteni)

— i pfes sniZeni pfevisu poptavky nad nabidkou pfi zépisech do centrélnich MS
bude obtizné vyhovét véem rodic¢im s umisténim déti v misté jejich bydliste
(vzdalenost odloucenych pracovist’)

PRILEZITOSTI

vy$si pocet novych integrovanych celkii:

povede k operativnéjsi komunikace a spoluprace se ziizovatelem

snizeni p¥imé pedagogické innosti feditellt MS (nafizeni vlady 75/2005 Sb.) umozni snazsi fizeni
novych celkl

zleps$i dostupnost specialnich tiid v jednotlivych celcich, a tim moznost u¢inngj$iho zabezpeceni
podminek pro zajisténi predskolniho vzdélavani déti s potiebou podpory i realizaci potiebnych
specialné-pedagogickych opatieni (§16 Skolského zakona)

optimalizuje flexibilitu obousmérné prostupnosti déti ze segregovanych skupin do tfid hlavniho
vzdélavaciho proudu v ramci jednoho celku

minimalizuje rizika spojend s pfipravovanou novelou $kolského zakona (§34 a §179), tj. nutnost
zajistit potfebny pocet mist v pfedskolnich zafizenich pro déti, kterym bude predskolni vzdélavani
noveé garantovano (vymezeni spadovych obvodi, seznamy déti v poslednim roce pred zahajenim
povinné skolni dochazky, ptichody déti do spadu v pribéhu skolniho roku, déti s trvalym
pobytem v jinych obcich apod.)

zlep$i moznosti prace s mikrosocialnim klimatem ve tfidach a mezi pracovisti

zvysi silu nové §koly vzhledem k vét§Sim mozZnostem Cerpani penéz z EU a dalSich dotacnich
programt (mimorozpo¢tové financovani)

zjednodusi organizaci a zapojeni Skol do vefejnych aktivit a vétsich akci — soutéze, piehlidky
apod. ve vefejném prostoru

zvysi funkénost vnitini managementu a marketingu: vedeni lidi, aby fungovali jako tym
odbornikil, vyméiiovali si zkuSenosti a poznatky mezi jednotlivymi pracovisti s cilem zkvalitnit
praci své organizace

pripravenost zfizovatele navysit kapacitu nejméné 1 centralni Skolky (Beruska) a dvou
slou¢enych se ZS (Motylek, Pastelka) v ramci IPRU

RIZIKA

- dojde k nepochopeni ze strany laické vetejnosti, mozné politické tlaky

- selze vybér kvalitnich feditell s potiebnymi odbornymi, ale i manazerskymi
schopnostmi a dovednostmi

- selze vybér kvalitniho stfedniho managementu (vedouci odlouc¢enych
pracovist)

- objevi se dalsi personalni rizika — mezilidské vztahy, soutézivost a
nespolupracujici klima mezi jednotlivymi pracovisti

- obnazi se rozpor mezi individualnimi potfebami a hodnotami uznavanych
organizaci (problémovy jedinec nebo skupina jedinct, ktefi nejsou ochotni
piijmout dohodnutou kulturu $koly a svymi po€iny narusuji klima
Vv organizaci)
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VARIANTA 10 + 4 (nové zakladni a materské skoly), VARIANTA 10 + 3 (nové zakladni a
materské Skoly)

PRINOSY A PRILEZITOSTI o

- aplikace jiz vyzkouseného modelu (MS a ZS Barviiska)

- shodné spadové obvody matetskych a zakladnich skol

- socialn¢ i edukacné lepsi prostupnost piedskolniho a zakladniho vzd€lavani (seznamovani
predskolakt s prostfedim Skoly, hlad$i ptechod do 1. tfid, snaz$i pfiprava na budouci
prviiaky s pottebou podpory apod.)

- zvysené ekonomické vyhody sloucené skoly

- moznost zachovat relativni autonomii MS a ZS

- vzhjemna spoluprace uditeltl (MS a ZS) — vyména zkuSenosti k problematice piipravenosti
déti na plnéni povinné skolni dochazky

- spolecné akce

- pro MS moznost vyuzivani télocviény, hiisté a dalsich prostor zakladni $koly, které b&zné
MS nemaji

SLABINY A RIZIKA

- kombinace provozu dvou relativné odli$nych zatizeni

- nutny soulad pii zajisténi stravovani (napt. ZS K¥izanska — Gastron x MS Svermova — vlastni
kuchyng, ZS Broumovska — Personnel Welfare x MS Broumovska — vlastni kuchyné)

- Vet§i zat&z pro feditele ZS (administrativa mateiskych $kol jako tiplata za vzdélani, problém
s neplati¢i §kolného a stravného, zvazovana povinna dochézka do MS a tikony s tim spojené,
atp.)

- vybér kvalitniho stfedniho managementu na pozice vedouci MS

- nutnost vymezeni pravidel a principt, aby nedochézelo k uptednostiiovani ZS na tkor MS

Z vyse uvedenych SWOT analyz se zda byt patrné, Ze varianty 10 + 4 a 10 + 3 ptinaseji oproti
pfedchazejici alternativé 6 +3 niZs§i miru intenzity slabin i rizik, takZe jejich zavadéni se nemusi
vyhradné soustiedit jen na jejich pifekonani. Soub&zné je tedy mozné se zaméfit na vyuziti
vyhod silnych stranek a prilezitosti. Také transakéni ndklady na minimalizaci negativ jsou
obecné nizsi. Za preferované k dalsi diskuzi lze povaZovat varianty 10 + 4 — alternativa A
a 10 + 3, které — jak uz bylo fe¢eno vySe — Vv sob¢& odrazeji lep$i moznosti vnitiniho fizeni
nového zafizeni, geografickou 1 ¢asovou dostupnost 1 pokryti budouciho (patrn€) nejvétsiho
spadového obvodu. Vyhodou alternativy 10 + 4 (A) je situovani nejrozsahlejsiho celku kolem
MS Klasterni v samém centru mésta, které je tradi¢né citlivéj$i na zvysenou poptavku z fad
zdkonnych zastupct z krajského meésta 1 okolnich obci a miize slouzit i jako drobnd zélozni
kapacita pro piipad piehlceni jiného spadu. To dle naseho ndzoru dokaze vyvazit i negativni
aspekty v podobé vyssiho poctu tiid. Vyhodou alternativy 10 + 3 je naopak logika piirozené
spadovosti lokalit Rochlice a Doubi-Vesec, piicemz zachovava dostatecnou kapacitu i1 pro vySe
zminény potencial centra mésta. Nevyhodou je pak opétna kumulace poctu tiid na 17, tentokrat
v celku 5. Soubéznou vyhodou obou preferovanych variant je mj. dostate¢né budouci pokryti
potieb déti s podporou (SVP).
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V.

Expertni stanoviska k uvaZzovanym zménam

1. Rezort Skolstvi pozadal jiz v srpnu 2015 o Givodni expertni stanovisko k ideovym zakladiim

uvazovanych zmén Doc. PaedDr. Petra Urbanka z katedry pedagogiky a psychologie
FP TU v Liberci. Na zaklad¢ zavéri a doporuceni pak rezort dale jednotlivé varianty
rozpracoval, ptipravil SWOT analyzy i ¢asovy harmonogram projednavani a zavadéni
zmén (viz déle). Zavéry a doporuceni pretiskujeme v nezkraceném a neupraveném znéni
(tu¢né pismo dr. Urbanek):

(1) Administrativni integrace je s ohledem na navrhovany zpusob feSeni, na zajmy 0oSs*®

(viz deklarované piinosy) a na predpokladany demograficky vyvoj détské predskolni
populace mozny, vzasad¢ jej lze v zijmu efektivniho fizeni makrotrovné
v pfedSkolnim vzdélavani doporucit. Ma ovSem procedurdlni rizika, a zejména
vyznamna rizika v (obecné podcenované) persondlni oblasti prace Skol. Doporuéuji
zamérit dalSi usili konceptu integrace vedle technického urceni integrovanych
skupin téZ na hledani prinosu pro samotna pracovisté. Cenné totiz bude, paklize se
pracovnici/pracovnice MS s procesem integrace libereckych MS ztotozni. V opaéném
ptipadé bude OSL stat pied rizikem ,,silového™ prosazeni konceptu, které v diisledku
piinasi zpravidla problematické efekty.

Jako vhodn&jsi se jevi navrhovand varianta ,B“?° s niz§im poétem pracovist’ (nejvyse
Ctyfi) noveé vznikajicich integrovanych subjektd, kterych je navrhovano 10. Deklarovana
uprava si vynuti rozd€leni skupiny 1 (sedmnactitfidni!), resp. rozsifeni poctu
integrovanych MS celkem na 11. Doporuduji variantu shlukovani ,,B s drobnymi
tipravami, resp. zvySenim poétu integrovanych MS. V dalsim textu této kapitoly
bude v doporuéenich uvazovano jiz jen o této variantg.

(3) Vyznamnym kritériem shlukovani je lokalni blizkost pracovist, navrhovana kombinace

je vtomto smyslu v zasadé vhodna (s nutnosti fesit skupinu 1). Doporucuji kromé
geografické vzdalenosti pracovist’ zohlednit téZ ¢asovou dostupnost a zejména
zapojit i dalSi pedagogicka Kkritéria, resp. ,,soft“ parametry (edukacni zaméteni
sloucenych pracovist, vztahy mezi jejich vedenim, -charakteristiky stavajicich
ucitelskych sborti apod.) a dikladné je analyzovat.

(4) Fungovani vychovnych organizaci pfedskolniho vzdélavani je velmi specifické.

Doporucuji v pripravé i procesu administrativni integrace tuto skutefnost
akceptovat, podridit ji charakter Fidicich zasahii, zejména v personalni oblasti
zachovat citlivy a obezietny pristup.

V této souvislosti doporucuji vcas zapojit (vybrané) reditele/feditelky do pripravy

institucionalni integrace (napf. vytvofit odborné grémium slozené z feditelli/feditelek), vyuzit

jejich znalosti ,,terénu®, akceptovat jejich p¥ipadné navrhy na zmény seskupovani MS.

10 0S8, OSL = odbor $kolstvi a socialnich véci MML.
% Varianta B = varianta 10+4, tj. preferovana.
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2. Rezort skolstvi pozadal viijnu 2015 o komentdf jiz hotového materidlu Skolni
inspektorku pro matei'ské $koly (oblast piisobnosti mimo CSI Liberec).?! Z vyjadieni
(pretiskujeme V nezkraceném a neupraveném znéni) vyplyva preference varianty 10 + 3
V ptipadé, ze novela zékona nabyde ucinnosti ve znéni pfedkladaném vladou:

Material doklada vysoce zodpovédny a piedvidajici piistup autorti s ohledem na ocekavané
zmény v legislativé predSkolniho vzd€lavani. Ocenuji, ze zodpovédni piedstavitelé
necekaji, az problémy nastanou, ale pfipravuji se na né s dostatenym piedstihem
a soucasn¢ kvalifikované.

Osobn¢ bohuzel nesdilim stanovisko, ze pfipravovana zmeéna, tedy zavedeni povinného
posledniho roku ptedskolniho vzdélavani je pozitivni véc a piinese o¢ekavané zmény. Cela
fada odbornikli zastava stejny nazor jako ja a davali to v posledni dobé dost najevo.
Bohuzel se jim zifejmé& nepodatilo zastance novely piesvédCéit. Tim bych ale nechtéla
zamlzit svoje vyjadieni.

Mam-li se rozhodnout pro jednu z popsanych variant, volila bych navrh feditelek
matefskych kol, tedy 10+3. Vysvétlim pro¢. Za celou dobu své dlouholeté praxe v CSI
jsem se vnitiné nesmifila se spojovanim matefskych skol do vétSich celkti. Material cituje
vyjadieni nasi kolegyn¢ k dopadiim spojenych skol. Osobn¢ bych byla jesté radikalnéjsi.
Jsem presvédcend, ze spojeni vice pracovist’ pfinasi mnohem vice zaport nez kladi. Pii
své praci si toto stanovisko vzdy znovu a znovu potvrzuji. Je tfeba si totiz uvédomit, ze
feditelka matefské Skoly je na vétSinu fidicich tkold sama, at’ ma jedno nebo tieba Sest
pracovist. Muze sice n€které ukoly delegovat, ale zodpovédnost ma jen ona. Malokdo
zvenci si naptiklad dovede predstavit, jaké to je mit nékolik kancelafi, dilezité dokumenty
stale prenaset, kazdodenn¢ se snazit vSechna pracovisté obejit a zkontrolovat atd.

Z materialu ale chapu, Ze ke spojovani musi dojit s ohledem na zajisténi spadovosti. Je-li
tomu opravdu tak, pfimlouvam se za takové feSeni, ve kterém budou nové celky co
nejmensi a jednotlivd pracovisté co nejblize sob€. Spojeni matefské a zakladni Skoly
povazuji za vhodné, naSe zkuSenosti jsou vétSinou pozitivni. Pokud se dodrzi nékteré
podminky a vedeni obou stupni si porozumi, byva vysledek vyhovujici.

Mam jesté jeden postieh. Nevim, zda maji autofi k dispozici demograficky vyhled na dalsi
obdobi. V Praze je totiz zfejmé, Ze pocCty narozenych déti klesaji do té miry, Ze az zacne
novela platit, budou matefské Skoly mnohem méné naplnéné, nez jsou dnes, takze
S umisténim vSech déti nebude problém. Doporucovala bych zohlednit i tuto okolnost,
mozna by pak nové celky skol mohly byt jesté¢ mensi a pro feditelky i déti pfiznivejsi.
Zavérem bych chtéla vyjadfit optimismus, Ze se podafi nalézt optimalni feSeni. PotéSilo
me, ze autofi povazuji stdvajici feditelky za rovnocenné partnery a naslouchaji jejich
nazorum!

2! Jméno oponentky neuvadime po dohodg, protoZe se vyjadtila za svou osobu, nikoli za instituci.

25



VI.

Casovy plan pripravy, projednavani a zavadéni zmén

Casovy plan piipravy, projednavani a zavadéni reorganizace matefskych kol je rozvrZen tak,
aby integrace stavajicich zafizeni ve vétsi celky a se zdkladnimi Skolami byla U¢inna od
1/1/2017, tedy k piedpokladanému datu Gcinnosti novely Skolského zakona. Harmonogram
déava dostatek Casu na peclivé projednani zdméru v odborném 1 politickém prostiedi. VSechny

kroky, spadajici do roku 2016, budou realizovany pouze v pripadé schvaleni Novely A

V pripravovaném znéni!

Plan predpoklada:

v

v

ptipominkovani zdméru experty Technické univerzity v Liberci (T: srpen 2015),

vstupni projednani zaméru a navrzenych variant konzultatnim tymem feditelek
matefskych kol a fediteli zakladnich Skol (T: zafi/fijen 2015) — shromazd’ovani
piipominek,

vstupni projednani zdméru a navrZzenych variant konzultaénim tymem expertil
politickych klubt, zvolenych do zastupitelstva mésta (T: zafi 2015) — shromazd’ovani

pfipominek,

projednani preferované varianty konzultacnim tymem expertii politickych klubt se
zapracovanymi pfipominkami (T: fijen 2015),

2. projednani zdmeéru a preferované varianty konzultaénim tymem feditelek matetskych
Skol a fediteltl zakladnich kol (T: fijen/ listopad 2015),

projednani zaméru a preferované varianty se vemi feditelkami MS (T: fjen/ listopad
2015)

projednani navrhu ve vyboru pro $kolstvi, vychovu a vzdélavani (T: listopad 2015),
pracovni seminaf o navrhu pro zastupitele (T: nejpozd¢ji v prosinci 2015),

ptedlozeni budouciho zaméru reorganizace do zastupitelstva mésta (T: nejpozd&ji
v prosinci 2015)

piedstaveni navrhu Vramci vefejné debaty Liberecké Skolstvi III (T: nejpozdéji
V bieznu 2016)
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sloudeni matef'skych a zakladnich §kol v nastupnické organizace ZS a MS rozhodnutim
zastupitelstva mésta (T: nejpozdé&ji v kvétnu 2016),

splynuti vybranych matefskych Skol v nové celky, tj. matefské Skoly s odlou¢enymi
pracovisti rozhodnutim zastupitelstva mésta (T: nejpozdéji v kvétnu 2016),

schvéaleni novych zfizovacich listin vSech dotéenych piispévkovych organizaci
Vv zastupitelstvu mésta (T: nejpozdéji v kvétnu 2016),

projednavani nadchdzejicich zmén s pedagogickym i nepedagogickym persondlem
V jednotlivych nové vznikajicich pfispévkovych organizacich (T: kvéten/ Cerven 2016)

odvolani feditelek zruSenych mateiskych kol s ucinnosti k 31/12/2016 rozhodnutim
rady mésta (T: nejpozdé&ji v ¢ervnu 2016),

vypsani a realizace vybérovych fizeni na pozice feditelt novych mateiskych $kol (T:

nejpozdéji v obdobi Cerven az zafi 2016). Soucasti podminek uchazedti musi byt

ptedlozeni podrobné strategie fizeni novych celkt, ktera by méla mj. obsahovat:

- zakladni charakteristiku ekonomického a organiza¢niho fizeni i managementu
lidskych zdroju,

- zplsob zavadéni zmén a spolupréci se zfizovatelem,

- zpisob a realizace budovani nového socialniho klimatu v pedagogickém sboru v¢.
nezbytnych motivacnich faktort,

~  zpuisob prace se zavedenym edukaénim zaméfenim jednotlivych pracoviit (SVP),

- navrh komunika¢ni strategie s rodi¢i — zavadéni zmén a piiprava na zapisy 2017 aj.,

v jmenovani feditel novych matefskych $kol s u¢innosti od 1/1/2017 rozhodnutim rady

mésta (T: nejpozdéji v listopadu 2016),

uvedeni novych feditelli do ufadu a debaty s persondlem novych Skolskych celkl (T:
listopad/ prosinec 2016),

stanoveni plati feditel novych matefskych Skol rozhodnutim rady mésta nejpozdéji
Vv prosinci 2016 (s u¢innosti od 1/1/2017).

V souvislosti s projednavanim navrZenych zmén byly vytipovany tii konzultaéni tymy:

oslovené feditelky MS (Kamila Podrapska, Jana Kubickova, Ladislava Sehnoutkova,
Martina Suchomelové a Vladimira Jurigova),

feditel¢ dotéenych ZS (Martin Mikus, Pavel Zeronik, Jifi Vesely a Radek Vystréil),
experti politickych klubti (Ondfej Cervinka, Jan Berki, David Vaclavik a Josef Sedlbauer).
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VIl. Pripominkové Fizeni

Tato kapitola pfinasi souhrn veskerych pfipominek, vzeslych z obou konzulta¢nich tymda, které
nebyly zapracovany piimo do nékteré z ptedchozich sekci. K témto namétim a navrhiim bude
probihat dalsi diskuze ve vSech tymech.

Konzultacni tym reditelek MS
- konkurzy feditelt nové vzniklych subjektli posunout jiz na Cerven 2016 — zapracovano

- mozné nehospodarné Cerpani finan¢nich prostiedkli zaniklé MS s ohledem na piipadné
rezervni fondy $kol v dal$im roce (SWOT rizika vSeobecnd) — akceptovano

- garance provozu MS i v piipadé havarii mensiho rozsahu diky dobrému stavebné
technickému stavu centrdlniho pracovisté v kazdém celku (SWOT piinosy varianty
10 + 3) — akceptovano

~  oddélit provozni rozpoéty integrovanych MS a ZS — hrozi nepochopeni materialnich
potieb piedSkolniho vzdélavani v kontextu jednoho pravniho subjektu (SWOT rizika
vSeobecnd) — akceptovano

- stfednédobé planovani v kontextu demografie — pii predikovaném poklesu poctu déti 1ze
planovat citlivé uzavieni napt. jednoho odlou¢eného pracoviité, piic¢emz MS zlistane
zachovana, nebo jej Ucelové zaméfit na déti mladsi tif let (SWOT piinosy vSeobecné) —
akceptovano

Konzultacni tym reditelii ZS

- jednoznatné podporuji zamér slouceni MS do vétsich celkid, ale neciti se byt
kompetentni K uréeni optimalniho poctu téchto svazkt — akceptovino

- podporuji integraci ZS U Soudu a MS Rolni¢ka (viechny varianty), kde vidi p¥inosy.
Stejné vyhody ale podle nich nejsou tak ziejmé v piipadech ZS Kaplického (varianty
6+3, 10+4 ve viech alternativach), ZS Kiizanskd (viechny varianty) a ZS
Broumovska (varianty 10 + 4 ve vSech alternativach, 10 + 3) — navrhovatel upustil od
slouceni MS a ZS Kaplického a zvazuje, Ze upusti i od slouceni MS a ZS Broumovska

- slucovani ZS a MS vidi jako vyhodné (zapisy, prazdninovy provoz, dostupnost
specialnich tiid) jen v pfipadé, Ze se slou¢i vice MS kjedné ZS — zcdsti logicky
argument, jedinou alternativou je pak zcela upustit od integrace ZS a MS ve prospéch

celkii MS, coz ale navrhovatel nevidi ve dvou zbylych piipadech jako lepsi Feseni

- navrhuji zajistit metodické vedeni pro SPP pisobici pii MS a ZS se zaky se SVP za
ucelem koordinace metodikil vzdélavani — akceptovano
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Konzultacni tym politickych expertu

garantovat soucasnou pestrost SVP jednotlivjch MS naptiklad zvy$enou autonomif
odloucenych pracovist, resp. jejich vedoucich pracovniku — priorita SML, k diskuzi

pripravit konkurzy i na vedouci jednotlivych odlouc¢enych pracovist (zajisti feditelé
shloutenych MS ve spolupraci se statutirnim méstem) — vyvoldvd mozné riziko
nadstavu personalu (k dalsi diskuzi)

shromazdit zkuSenosti z praxe jinych mést, kterd vice postupuji cestou integrace MS a
7S — ve zpracovani

zapracovat jako teoretickou moznost i tzv. maximalni variantu, aby vycet variant byl
kompletni — zapracovano

1épe vysvétlit aspekt geografické vzdalenosti ve shlucich — zapracovano
vysvétlit volbu centralnich skolek — zapracovino

ptipravit pro piehlednost tzv. globdlni mapu novych celkli v rdmci mapy Liberce
(alespon varianty 10 + 3 a 10 + 4 (A) — zapracovano

VIIIl. Zavérecna doporuceni

Na zékladé€ predchozich analyz a navrhii doporucuje rezort Skolstvi nasledujici kroky:

1.

2.

pfipravit k realizaci variantu 10 + 3, popf. jeji modifikaci,

piijmout navrh nejprve ve formé budouciho zdméru reorganizace sit¢ MS (usnesenim
zastupitelstva mésta v 12/2015),

sledovat dalsi vyvoj Novely A v legislativnim procesu az do jeho ukoncenti,

zpracovat detailni analyzu preferované varianty s hodnocenim dopadi (personalni,
pracovnépravni, ekonomické, vzdelavaci), pfipravit mozné modifikace,

Vv piipad¢ ptijeti Novely A v deklarovaném znéni piipravit do zastupitelstva mésta navrh
reorganizace sit¢ matefskych $kol v Liberci dle ¢asového harmonogramu (kapitola V1.),

Vv ptipadé€ pfijeti Novely A v pozménéném znéni zpracovat na zakladé analyzy upraveny
navrh, bude-li to vyhodnoceno jako potiebné,

Vv ptipad¢€ nepfijeti Novely A pripravit k revokaci usneseni zastupitelstva mésta (zruseni
2améru reorganizace sité MS).

29



IX. Mapové prilohy

Ptilohova ¢ast pfinasi grafické ztvarnéni jednotlivych variant (mimo nulové a maximalni), resp.
navrzenych celki matefskych Skol. Zavéreéné dvé mapy jsou ilustrativnim globalnim
pohledem na Liberec ze dvou preferovanych variant, tedy 10 + 4 — alternativa A a 10 + 3.

V tuto chvili ale nejde o skute¢né spadové obvody!
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Mapové prilohy — varianta 6 + 3

Obvod 1
1 - MS Klasterni 466/4
4 - MS ,Jizerka“ Husova 184/72
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2 - MS Klasterni — odl. prac. Husova 991/35
5 - MS ,,Sedmikraska“ Vzdu$na 509/20
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3 - MS , Nad prehradou® Klasterni 149/16;

vodni nadrZ




Vzdalenosti budov:

MS Klasterni - MS Klasterni odl. prac. Husova

MS Klasterni - MS ,,Nad prehradou” Klasterni

MS Klasterni - MS |, Jizerka“ Husova

MS Klasterni - MS ,,Sedmikraska* Vzdusna

MS Klasterni odl. prac. Husova - MS ,,Nad prehradou* Klasterni
MS Klasterni odl. prac. Husova - MS , Jizerka“ Husova

MS Klasterni odl. prac. Husova - MS , Sedmikraska* Vzdugna
MS , Nad piechradou* Klasterni - MS | Jizerka* Husova

MS , Nad piehradou® Klasterni - MS ,,Sedmikraska Vzdusna
MS | Jizerka® Husova - MS ,,Sedmikraska® Vzdugna

600 m
520 m
1,3 km
980 m
220 m
1,3 km
980 m
1km

610 m
1,3 km
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Obvod 2
1 - MS ,,Motylek“ Broumovska 840/7
4 - MS , Praminek* Biezinova 389/8
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Vzdalenosti budov:

MS »Motylek* Broumovska - MS ,.Delfinek Nezvalova
MS »Motylek* Broumovska - MS , Koralek“ Aloisina vysina
MS ,»Motylek* Broumovska - MS ,,Praminek* Bfezinova
MS , Delfinek Nezvalova - MS ,,Koralek* Aloisina vysina
MS ,,Delfinek Nezvalova - MS ,,Praminek* Bfezinova

MS ,,Koralek* Aloisina vysina - MS ,,Praminek* Biezinova

2,9 km
2,8 km
1,8 km
600 m
1,5 km
1,6 km
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Obvod 3
1 - MS Stromovka 285/1
4 -MS , Pod Jestédem* U Skolky 67

2 - MS , Klubicko* Jugoslavska 128/1
5 - MS , Hvézdicka* Gagarinova 788/9
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3 - MS ,,Pohadka* Strakonicka 211/12
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Vzdalenosti budov:

MS Stromovka - MS , Klubi¢ko* Jugoslavska

MS Stromovka - MS ,,Pohadka* Strakonicka

MS Stromovka - MS ,,Pod Jestédem* U Skolky

MS Stromovka - MS |, Hvézdicka* Gagarinova

MS , Klubicko* Jugoslavska - MS ,,Pohadka“ Strakonicka
MS , Klubicko* Jugoslavska - MS ,,Pod Jestédem* U gkolky
MS , Klubicko* Jugoslavska - MS ,,Hvézditka“ Gagarinova
MS ,,Pohadka“ Strakonické - MS ,,Pod Jestédem* U gkolky
MS ,,Pohadka“ Strakonické - MS ,,Hvézdi¢ka* Gagarinova
MS ,,Pod Jestédem* U ékolky - MS ,,Hvézdi¢ka* Gagarinova

800 m
1,7 km
3,4 km
2 km

1,1 km
2,8 km
1,3 km
1,7 km
820 m
1,9 km
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Obvod 4

1-MS , Kyti¢ka“ Burianova 972/2 S Détska 461
4 - MS , Kamarad“ Délnicka 831/7 S, Kligek* Zitna 832/19
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Vzdalenosti budov:

MS , Kyti¢ka* Burianova - MS Détska

MS ,Kyticka*“ Burianova - MS Jefmanicka
MS ,»Kyticka*“ Burianova - MS , . Kamarad“ Délnicka
MS ,»Kyticka* Burianova - MS , Kli¢ek* Zitna
MS Détska - MS Jefmanicka

MS Détska - MS ,, Kamarad* Dé&lnicka

MS Détska - MS , Kli¢ek™ Zitna

MS Jeimanicka - MS ,,Kamarad* Délnicka
MS Jefmanicka - MS , Kli¢ek® Zitna

MS , Kamarad“ Délnicka - MS , Kli¢ek Zitna

1,6 km
1,7 km
800 m
610 m
70m

1,8 km
1,6 km
1,9 km
1,7 km
550 m
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Obvod 5
1 -MS .,V Zahradé“ Zitavska 122/68 2 - MS ,,Rosni¢ka“ Skolni vriek 503/3 3 - MS Matousova 468/12
4 - MS ,.Srdicko* Oldtichova 836/5 5 - MS , Jablaiika* Jablotiova 446/29
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Vzdalenosti budov:

MS .,V Zahrad&“ Zitavska - MS ,,Rosni¢ka* Skolni vriek
MS ..V Zahrad&“ Zitavska - MS Matousova

MS .V Zahrad&“ Zitavska - MS ,,Srdic¢ko* Oldfichova
MS ,,V Zahrad&“ Zitavska - MS ,,Jablaiika Jablofiova
MS ,,Rosni¢ka* Skolni vriek - MS Matougova

MS ,,Rosni¢ka* Skolni vriek - MS ,.Srdi¢ko* Oldfichova
MS ,,Rosni¢ka* Skolni vriek - MS ,,Jabltiika* Jablofiova
MS Matousova - MS ,,Srdi¢ko* Oldfichova

MS Matousova - MS , Jablaiika® Jablofiova

MS ,.Srdicko* Oldfichova - MS ,,Jabliiika* Jablofiova

1,3 km
1,3 km
1,2 km
1,5 km
1,3 km
1,3 km
1,6 km
130 m
2,8 km
2,7 km
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Obvod 6
1 - MS , Beruska“ Na Piskovné& 761/3

2-MS ,,Ctyflistek“ Tovacovského 166/27 3-MS, Ctyrllstek“ Markova 1334/10
4 - MS ,,Sluni¢ko* Bezova 274/1 5 - MS ,,U Bertika“ Udolni 958/2 6 - MS ,,U Bertika* Purkyiiova 458/19
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Vzdalenosti budov:

MS , . Beruska“ Na Piskovn& - MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského
MS , .Beruska“ Na Piskovn& - MS ,,Ctyﬂistek“ Markova

MS ,,Beruska“ Na Piskovné - MS | Sluni¢ko* Bezova

MS ,,Beruska“ Na Piskovné - MS ,,U Bertika*“ Udolni

MS , Beruska“ Na Piskovné - MS ,,U Bertika* Purkytiova
MS ,,Ctyilistek* Tovadovského - MS , Ctyilistek* Markova
MS ,,Ctyilistek* Tovadovského - MS ,,Sluni¢ko* Bezova
MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského - MS ,,U Bertika® Udolni
MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského - MS ,,U Bertika“ Purkynova
MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,Sluni¢ko* Bezova

MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,U Bertika* Udolni

MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,U Bertika“ Purkyniova

MS , Sluni¢ko* Bezova - MS ,,U Bertika* Udolni

MS ,.Sluni¢ko* Bezova - MS ,,U Bertika* Purkyiiova

MS ,,U Bertika“ Udolni - MS ,,U Bertika“ Purkyiiova

970 m
850 m
920 m
1,5 km
1,4 km
1,1 km
1,4 km
870 m
770 m
1,3 km
1,7 km
1,6 km
1,4 km
1,7 km
620 m
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Mapové prilohy — varianta 10 + 4

Obvod 1 — alternativa A
1 - MS Klasterni 466/4
4 - MS ,Jizerka“ Husova 184/72

krajska ‘ /\

3315 R

?\x’g_

2 - MS Klasterni —

odl. prac. Husova 991/35

5 - MS ,,Sedmikraska“ Vzdu$na 509/20

! |
1

$

KRISTIANOV

3 - MS , Nad prehradou® Klasterni 149/16;
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Vzdalenosti budov:

MS Klasterni - MS Klasterni odl. prac. Husova

MS Klasterni - MS ,,Nad prehradou” Klasterni

MS Klasterni - MS |, Jizerka“ Husova

MS Klasterni - MS ,,Sedmikraska* Vzdusna

MS Klasterni odl. prac. Husova - MS , Nad prehradou’ Klasterni
MS Klasterni odl. prac. Husova - MS , Jizerka“ Husova

MS Klasterni odl. prac. Husova - MS , Sedmikraska* Vzdugna
MS , Nad piechradou* Klasterni - MS ,,Jizerka* Husova

MS ,.Nad prehradou* Klasterni - MS ,,Sedmikraska* Vzdugna
MS , Jizerka“ Husova - MS ,,Sedmikraska“ Vzdu$na

600 m
520 m
1,3 km
980 m
220 m
1,3 km
980 m
1km

610 m
1,3 km
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Obvod 1 - alternativy B, C
1 - MS Klasterni 466/4

2 - MS Klasterni — odl. prac. Husova 991/35

3 - MS ,,Nad piehradou Klasterni 149/16;

[vodni nadrz|
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Vzdalenosti budov:

MS Klasterni - MS Klasterni odl. prac. Husova

MS Klasterni - MS ,,Nad prehradou” Klasterni

MS Klésterni - MS ,,Sedmikraska“ Vzdugna

MS Klasterni odl. prac. Husova - MS ,,Nad piehradou Klasterni
MS Klasterni odl. prac. Husova - MS ,,Sedmikraska* Vzdu$na
MS ,Nad pichradou* Klasterni - MS ,,Sedmikraska® Vzdusna

602 m
524 m
985 m
228 m
382 m
611 m
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Obvod 2 — alternativa A

2 - MS , Delfinek Nezvalova 661/ZQ

3 - MS , ,Praminek* Bfezinova 389/8

1-MS ,,Koralek* Aloisina vysina 645/55
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Vzdalenosti budov:
MS ,,Koralek* Aloisina VySina - MS ,,Praminek* Bfezinova 2,3 km
MS ,,Korélek* Aloisina VySsina - MS ,,Delfinek* Nezvalova 600 m
1,5 km

MS , Delfinek* Nezvalova - MS ,,Praminek* Bfezinova



Obvod 2 - alternativa B
1 - MS , Koralek* Aloisina vysina 645/55
4 —MS , Jizerka“ Husova 184/72
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2 - MS ,,Delfinek Nezvalova 661/20
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3 - MS ,,Praminek* Biezinova 389/8

HARCOV




Vzdalenosti budov:

MS ,.Koralek“ Aloisina vysina - MS ,,Delfinek” Nezvalova
MS , Koralek* Aloisina vysina - MS ,,Praminek* Bfezinova
MS , Koralek* Aloisina vysina - MS , Jizerka“ Husova

MS , Delfinek“ Nezvalova - MS ,,Praminek* Bfezinova
MS ,,Delfinek Nezvalova - MS , Jizerka“ Husova

MS ,,Praminek* Biezinova - MS ,,Jizerka* Husova

606 m
1,6 km
2,6 km
1,5 km
2,3 km
1,5 km
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Obvod 3

1 - MS Stromovka 285/1

2 - MS , Klubi¢ko* Jugoslavska 128/1

Vzdalenosti budov 800 m.
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Obvod 4

1 - MS ,,Hvézditka* Gagarinova 788/9 2 - MS , Pohadka“ Strakonicka 211/12

KARLINKY

HORNI HANYCHOV

Vzdalenosti budov:

MS , Hvézdi¢ka“ Gagarinova - MS ,,Pohadka“ Strakonicka
MS , Hvézdi¢ka* Gagarinova - MS ,,Pod Jestédem* U Skolky
MS ,,Pohadka“ Strakonicka - MS ,,Pod Jestédem* U Skolky
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Obvod 5
1-MS ,,Kyticka“ Burianova 972/2

2 - MS , Kligek* Zitna 832/19

\\:\%};X‘%E%}V %%\
R R g, 8\
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Obvod 6
1 - MS ,,Kamarad“ Dé&lnické 831/7

2 - MS Détska 461

3 - MS Jefmanicka 487/27
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Vzdalenosti budov:

MS ,,Kamarad* Délnicka - MS Détska

MS , Kamarad“ Dé&lnicka - MS Jefmanicka
MS Détska - MS Jefmanicka

1,8 km
1,9 km
70m
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Obvod 7
1 - MS ,Jabltiika® Jabloniova 446/29
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Vzdalenosti budov:
MS , Jabltiiika“ Jabloniova - MS ,,Rosni¢ka“ Skolni vriek 1,6 km
MS , Jablaika“ Jablotiova - MS ,,V Zahrad&“ Zitavska 1,5 km
1,3 km

MS ,,Rosni¢ka Skolni vriek - MS ,,V Zahrad&“ Zitavska

2 - MS ,,Rosni¢ka* Skolni vriek 503/3

3 - MS .,V Zahrad&“ Zitavska 122/68

55



Obvod 8
1 - MS ,,Srdicko* Oldfichova 836/5 2 - MS Matousova 468/12

Vzdalenosti budov 130 m. (MS sousedi plotem — zahradami)
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Obvod 9
1 - MS ,.Beruska“ Na Piskovné 761/3

2 - MS ,,Slunicko* Bezova 274/1
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Obvod 10 — alternativa A
1-MS , Ctyflistek™ Markova 1334/10
4 -MS , U Bertika* Purkyiiova 458/19

ﬁ «9

C

ll

' *k‘—,\/fa Soneraia Svag

2 - MS ,Ctyflistek* Tovacovského 166/27

y =1, ) w

, T ety \
NOVE PAVLOVICE

3-MS ,,U Bertika“ Udolni 958/2
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Vzdalenosti budov:

MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského
MS ,.Ctyflistek™ Markova - MS ,,U Bertika* Udolni

MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,U Bertika“ Purkynova

MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského - MS ,,U Bertika* Udolni
MS ,,Ctyilistek* Tovadovského - MS ,,U Bertika“ Purkyiiova
MS ,,U Bertika“ Udolni - MS ,,U Bertika“ Purkyfova

1 km

1,7 km
1,6 km
932 m
828 m
624 m
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Obvod 10 — alternativa C
1 - MS , Ctytlistek* Markova 1334/10
4 - MS , U Bertika“ Purkyiiova 458/19

2 - MS , Ctyflistek* Tovadovského 166/27
5-MS ,Jizerka® Husova 184/72

3-MS ,,U Bertika“ Udolni 958/2
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Vzdalenosti budov:

MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského
MS ,.Ctyflistek™ Markova - MS ,,U Bertika* Udolni 958/2
MS ,.Ctyilistek™ Markova - MS ,,U Bertika“ Purkyiiova 458/19
MS ,.Ctyflistek™ Markova - MS ,,Jizerka“ Husova 184/72
MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského - MS ,,U Bertika* Udolni
MS ,,Ctyilistek* Tovadovského - MS ,,U Bertika“ Purkyiiova
MS ,,Ctyilistek* Tovadovského - MS , Jizerka“ Husova

MS ,,U Bertika“ Udolni - MS ,,U Bertika“ Purkyfova

MS ,,U Bertika® Udolni - MS ,Jizerka* Husova

MS ,,U Bertika“ Purkynova - MS ,Jizerka“ Husova

1 km

1,7 km
1,6 km
2,9 km
932 m
828 m
2,1 km
624 m
1,3 km
1,4 km
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Mapové prilohy — varianta 10 + 3

Obvod 1
1 - MS Klasterni 466/4 2 - MS Klasterni — odl. prac. Husova 991/35
4 - MS , Sedmikraska“ Vzdugna 509/20

@

o
e
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I ) 7 a o
-~ Gutenbergava,

3-MS  Nad prehradou® Klasterni 149/16;

vodni nadrz
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Vzdélenosti budov:

MS Klasterni - MS Klasterni odl. prac. Husova

MS Klasterni - MS ,,Nad prehradou® Klasterni

MS Klasterni - MS ,,Sedmikraska® Vzdugna

MS Klasterni odl. prac. Husova - MS ,,Nad prehradou* Klasterni
MS Klasterni odl. prac. Husova - MS , Sedmikraska* Vzdugna
MS ,Nad pichradou* Klasterni - MS ,,Sedmikraska® Vzdusna

602 m
524 m
985 m
228 m
382 m
611 m
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Obvod 2
1 - MS ,,Koralek* Aloisina vygina 645/55
4—MS ,Jizerka“ Husova 184/72

: sidl. Kralov, hai
.

2 - MS ,,Delfinek* Nezvalova 661/20

3 - MS ,,Praminek* Bfezinova 389/8

64



Vzdalenosti budov:

MS ,.Koralek“ Aloisina vysina - MS ,,Delfinek” Nezvalova
MS , Koralek* Aloisina vysina - MS , . Praminek* Bfezinova
MS , Koralek* Aloisina vysina - MS , Jizerka“ Husova

MS ,,Delfinek* Nezvalova - MS ,,Praminek* Bfezinova
MS ,,Delfinek Nezvalova - MS , Jizerka“ Husova

MS ,,Praminek* Biezinova - MS ,,Jizerka* Husova

606 m
1,6 km
2,6 km
1,5 km
2,3 km
1,5 km
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Obvod 3

1 - MS Stromovka 285/1

2 - MS , Klubitko* Jugoslavska 128/1

Vzdalenosti budov 800 m.
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Obvod 4
1 - MS ,,Hvézdicka* Gagarinova 788/9

2 - MS ,,Pohadka“ Strakonicka 211/12

3-MS ,,Pod Jestédem* U Skolky 67

'} HORNi
- JRUZODOL

|

a

HANYCHOV
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Vzdalenosti budov:

MS , . Hvézdicka* Gagarinova - MS ,,Pohadka* Strakonicka
MS ,.Hvézdicka* Gagarinova - MS ,,Pod Jestédem* U Skolky
MS ,,Pohadka* Strakonické - MS ,,Pod Jestédem* U gkolky

800 m
1,9 km
1,7 km
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Obvod 5
1-MS , Kyti¢ka“ Burianova 972/2

2 - MS , Kligek* Zitna 832/19

3 - MS ,,Kamarad“ Délnicka 831/7

69



Vzdalenosti budov:

MS , Kyti¢ka* Burianova - MS , Kli¢ek“ Zitna

MS , Kyti¢ka* Burianova - MS ,,Kamarad* Délnicka
MS , Kli¢ek* Zitna - MS ,,Kamarad* Délnicka

616 m
807 m
550 m
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Obvod 6

1 - MS Détska 461

3 - MS , Malinek* Kaplického 386

2 - MS Jeifmanicka 487/27

71



Vzdalenosti budov:

MS Détska - MS Jefmanicka

MS Détska - MS ,, Malinek* Kaplického

MS Jefmanicka - MS ,,Malinek* Kaplického

68 m
1,3 km
1,2 km
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Obvod 7
1 - MS , Jabltiika® Jablofiovéa 446/29 2 - MS ,,Rosni¢ka“ Skolni vriek 503/3 3-MS )V Zahrad&“ Zitavska 122/68
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Vzdalenosti budov:

MS , Jabluiika“ Jablofiova - MS ,,Rosni¢ka“ Skolni vriek
MS , Jabliiika“ Jablotiova - MS ,,V Zahrad&“ Zitavska
MS ,.Rosni¢ka“ Skolni vriek - MS ,,V Zahrad&“ Zitavska

1,6 km
1,5km
1,3km
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Obvod 8
1 - MS ,,Srdi¢ko* Oldiichova 836/5

Vzdalenosti budov 130 m.

2 — MS MatouSova 468/12
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Obvod 9

1 - MS ,.Beruska“ Na Piskovné 761/3 2 - MS ,,Sluni¢ko* Bezova 274/1
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Vzdalenosti budov 920 m.

76



Obvod 10
1 - MS , Ctytlistek* Markova 1334/10
4 - MS ,,U Bertika“ Purkynova 458/19

C

ll

L

2-MS ,,Ctyflistek“ Tovacovského 166/27

) ety \
NOVE PAVLOVICE

3-MS ,,U Bertika“ Udolni 958/2
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Vzdalenosti budov:

MS ,,Ctyilistek* Markova - MS ,,Ctyflistek” Tovadovského
MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,U Bertika“ Udolni

MS ,,Ctyﬂistek“ Markova - MS ,,U Bertika“ Purkynova

MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského - MS ,,U Bertika“ Udolni
MS ,,Ctyﬂistek“ Tovacovského - MS ,,U Bertika“ Purkynova
MS ,,U Bertika“ Udolni - MS ,,U Bertika“ Purkyiiova

1km

1,7 km
1,6 km
932 m
828 m
624 m
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Globalni pohled — varianta 10 + 4 — alternativa A
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Legenda:

Obvod 1
1 - MS Klasterni 466/4
4 - MS , Sedmikraska“ Vzdugna 509/20

Obvod 2
1-MS , Koralek Aloisina vy§ina 645/55

Obvod 3
1 - MS Stromovka 285/1

Obvod 4
1 - MS , Hvézdicka* Gagarinova 788/9

Obvod 5
1 - MS , Kyti¢ka“ Burianova 972/2

Obvod 6
1 —MS ,,Kamarad“ Délnicka 831/7

Obvod 7
1 - MS , Jabltiika® Jablonova 446/29

Obvod 8
1 - MS ,,Srdi¢ko* Oldtichova 836/5

2 - MS Klasterni — odl. prac. Husova 991/35
5- MS ,Jizerka*“ Husova 184/72

2 - MS , Delfinek“ Nezvalova 661/20

2 - MS , Klubicko* Jugoslavska 128/1

2 - MS ,,Pohadka“ Strakonicka 211/12

2 - MS , Kli¢ek* Zitna 832/19

2 - MS Détska 461

2 - MS ,,Rosni¢ka* Skolni vriek 503/3

2 — MS Matousova 468/12

3 - MS ,Nad prehradou” Klasterni 149/16;

3 - MS ,,Praminek* Biezinova 389/8

3-MS ,,Pod Jestédem* U Skolky 67

3 - MS Jefmanicka 487/27

3-MS ,,V Zahrad&“ Zitavska 122/68
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Obvod 9

1 - MS , Beruska“ Na Piskovné 761/3 2 - MS , Sluni¢ko* Bezova 274/1
Obvod 10
1 - MS ,,Ctyilistek* Markova 1334/10 2 - MS ,,Ctyilistek” Tovaovského 166/27 3 - MS ,,U Bertika“ Udolni 958/2

4 - MS ,,U Bertika“ Purkynova 458/19

Spojeni ZSaMSv jeden pravni subjekt

A) ZS Kiizanska MS , Pastelka® Svermova 100

B)  ZS U Soudu MS ,,Rolni¢ka“ Truhlaiska 340/7
C)  ZS Kaplického MS Malinek Kaplického 386

D) ZS Broumovska MS ,,Motylek“ Broumovska 340/7

E) Z8 Barviiska MS Barviiska

MS , Pastelka* — odl. prac. Stara 107
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Globalni pohled — varianta 10 + 3
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Legenda:

Obvod 1
1 - MS Klasterni 466/4

4 - MS , Sedmikraska“ Vzdugna 509/20

Obvod 2

1-MS , Koralek Aloisina vy§ina 645/55

4 —MS , Jizerka® Husova 184/72

Obvod 3
1 - MS Stromovka 285/1

Obvod 4
1 - MS , Hvézdicka* Gagarinova 788/9

Obvod 5
1 - MS , Kyti¢ka“ Burianova 972/2

Obvod 6
1 - MS Détska 461

Obvod 7
1 - MS ,Jabltiiika* Jablofiova 446/29

Obvod 8
1 - MS ,,Srdi¢ko* Oldtichova 836/5

Obvod 9
1 - MS ,.Beruska“ Na Piskovn& 761/3

2 - MS Klasterni — odl. prac. Husova 991/35

2 - MS , Delfinek“ Nezvalova 661/20

2 - MS , Klubicko* Jugoslavska 128/1

2 - MS ,,Pohadka“ Strakonicka 211/12

2 - MS , Kli¢ek* Zitna 832/19

2 - MS Jefmanicka 487/27

2 - MS ,,Rosni¢ka* Skolni vriek 503/3

2 — MS Matousova 468/12

2 - MS ,,Sluni¢ko* Bezova 274/1

3 - MS ,Nad prehradou” Klasterni 149/16;

3 - MS ,,Praminek* Biezinova 389/8

3-MS ,,Pod Jestédem* U Skolky 67

3 - MS ,,Kamarad“ Délnicka 831/7

3 - MS , Malinek* Kaplického 386

3-MS ,,V Zahrad&“ Zitavska 122/68
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Obvod 10
1 - MS ,,Ctyilistek* Markova 1334/10
4 - MS ,,U Bertika“ Purkytiova 458/19

2 - MS ,,Ctyflistek* Tovagovského 166/27

Spojeni ZS a MS v jeden pravni subjekt

A)  Z8 Kiizanska MS ,,Pastelka*

3 - MS ,,U Bertika“ Udolni 958/2

Svermova 100 MS , Pastelka“ — odl. prac. Stara 107

B)  ZS U Soudu MS ,,Rolni¢ka“ Truhlaiska 340/7

C) ZS Broumovska MS »Motylek* Broumovska 340/7

D) Z8 Barviiska MS Barviiska
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