PODNIKANI A ZAMESTNANOST

Silné stranky
Lokalita vhodna pro ziti (Liberec pfirozenym centrem kraje,
euroregion Nisa) = Liberec je zajimavé misto obklopené pfirodou

Dostupnost zaméstnani v ramci mésta a v jeho blizkosti (pramyslové
zony véetné automotive)

Pramyslova tradice (zejména sklaFstvi, textil, strojirenstvi) a
prumyslova inovace (textil — nanotechnologie, robotika, za¢ina IT,
blizko Jablotron a iiné)

Velké mésto je ekonomickym centrem - dostupna pracovni sila

Cestovni ruch jako zdroj pfijmi

Dostupnost riznych S$ na Gizemi mésta — je tu na vybér (technické,
i. SOU, vSeobecné — avmnazia)
ira nezaméstnanosti v poslednich letech

é-ekonomické smysleni obyvatelstva — vyjime¢nost
- linie doprava (tradice) vs. specifické strany, které

Pritomnost kapitalu (hruby fixni kapital)

Prilezitosti

Kreativni a inovativni prumysl, véetné pramyslu 4.0, budovani
znalostni ekonomiky, aplikovany vyzkum, vyuziti Libereckého
podnikatelského inkubatoru

Trojzemi — pfihrani¢ni spoluprace

Rozvoj ekonomiky turismu, sportu a zdravého zivotniho stylu
udrzitelnou formou (horv. pfiroda, ekofarmyv. edukace ai.)

Posileni dostupnosti Prahy

Potencial pro public relations (PR) mésta — historie, kultura a pfiroda
pro turismus jako zdroi ekonomického Zivota

Zapoijeni seniorti — schopnych odbornik do ekonomiky
Spolufinancovani velkych projekti méstem podnikatelskymi
subjekty, zapojeni ESF, vcetné socialniho podnikani, ESF pro
vzdélavani

Vyuziti partnerskych projektd mést (napi. St. Gallen) a pienos
dobrych praxi

Energeticky pramysl — obnovitelné zdroje energie

Vyuziti brownfields pro nové projekty v oblasti podnikani a
zaméstnanosti, zahrnout do tzemniho planu
Prostupné zaméstnavani Sité na miru potfebam podnikatelt i cilovych

skupin s hendikepy na trhu prace

Slabé stranky
P1_W_1 Nezaméstnanost je ve srovnani kraji mirné vyssi (vypovida o slabsi

kondici ve srovnani krajt), neklesa dlouhodoba r éstnanost

P1_W_2 Nedostatecna data ke struktufe absolventi dle stupné dosazeného
vzdélani, nedostate¢né definované lokalni potreby ve stredoSkolském
vzdélavani

P1_W_3 Nizs8i mira vzdélani ve srovnani kraji (zdroj: krajsky plan rozvoje
vzdélavani), prevazujici technické S$ vzdélani, maly pocet
avmnazianu a vvsoka mira nedokonéeni 28

P1_W_4 Nedostatecna kooperace podnikatelskych subjektt, mésta, univerzity
aNNO

P1_W_5 Nedostatek kvalifikovanych pracovniki v mnoha oblastech
(soukromy i vefeiny sektor), statisticky méné vzdélanych lidi

P1_W_6 Zadluzenost mésta — nizké investice

P1_W_7 Mala podpora zaéinajicich podnikatelti - fizeni a finance, vzdélavani
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P1_W_8 Cestovani studuji
a rychlé (vlak) spoj

ich a pracuji 1i (autobus)
i s Prahou (¢aste¢né i napf. Ceska Lipa)

P1 W 9 Dlouhodobé neschvaleny novy tzemni plan

P1_W_10 Poloha mésta: ¢astecna izolovanost Liberce (neni na hlavni viakové
trase — srovnej s Usti Nad Labem, Brno, Plzeii, Ostrava, Pardubice,
C.Budgiovice atd.)

P1_W_11 Nizka mira diverzifikace mistni ekonomiky (zavislost na automotive) a
nizka pfidana hodnota u subdodavateli do automotive

P1_W_12 Slabé zastoupeni energetického sektoru a malé vyuziti novych
technologii v tzv. zelené energetice (v Libereckém kraji je potencial)

P1_W_13 Vysoka mira prace na ¢erno (obtizné méfitelné, nicméné kvalitativni
udaje mistnich aktéru toto potvrzuji) posilena fenoménem predluzeni
a exekuci (Liberec je tretim z nejzatizenéj$im krajskym méstem)

P1_W_14 Konjunktura a tlak na nizkou cenu prace = priliv zahrani¢nich
pracovnikl bez intearace (pohled vefeiné spravy a obcant)

P1_W_15 Zanik firem: chybi tradice rodinnych firem nebo je obtizna pfedavka v
rodinach z generace 0 na generci 1

P1 W 16 Nevhodna prechozi koncepce rozvoie

C. Hrozby

P1_T_1 Obtizna predikovatelnost vyvoje (hrozba krize nebo recese,
turbolence v ekonomice)

Zavislost na automotive a prumysl 4.0 v pfipadé, Ze nedojde k
adaptaci a diverzifikaci (ohrozeni velkého mnozstvi pracovnich mist)

P1_T_2

Rozvojova osa PUR (jiz od dob CSR se nepoéita s rozvojem dopravni
osy pres Liberec)

Velka populaéni centra moh
a vzdélaného obvvatelstva

P1_T_3

P1_T 4 zpusobit periférnost Liberce a odliv elit

P1 T 5 Likvidace malych podnikatelskych subjektu velkymi

P1_T_6 Politika statu vaci univerzitam (koncepce 2017 plus na univerzity —
preference velkych univerzit a hrozba posunuti regionalnich univerzit
do role ..hochschule*)

P1_T_7 Dotacni programy mohou ohybat trh

P1_T_8 Dopady klimatické zmény — éna sucho a nedostatek vody, méné

snéhu — vliv na turismus, problém Ttrowa



VEDA, VYZKUM, INOVACE

Silné stranky
e e D e LD s et P1_W_17 Drahé bydleni odrazujici odborniky od pfistéhovani (chybi dostupné
aplikacich v pramyslu na 3. misté v CR mezi univerzitami bydleni)

e e TR T T e Lo e e el b el e sl f P1_W_18  Chybi podpora integrace védci a odbornikdl z fad cizincu; kvalita

vzdélavani vefeiného prostoru nepfitahuie mladé védce

Lol el el T e T LT [ e el e el P1_W_19 TUL: chybi osobnosti, chybi vztah garanti k védé (docenti a profesofi

severu jsou, ale casto ,létajici“), funguji osobni animozity a pfiprava
student( neni dostacuiici a neni motivuiici k inovaci a védé

P1_W_20 TUL je vnimana negativné jako regionalni, bez presahu do podnikani,
TUL také nepfiiima penize — neumi si ie od primyslu vzit

P1_W_21 Nedostatecna prezentace mésta jako strediska (centra) védy a

P1_W_22 Neni jistota uvedeni vysledki vyzkumu do praxe (alias ,vyrobi to

Piilezitosti €. [Hrozby

Sl e e el e b e e e | PA_T_9 Klesajici poéet VS studentd, SS studentu a absolventu

vyzkumnych center nebo vznik vyzkumného institutu, propojeni

zakladniho a aplikovaného vyzkumu, spoluprace s TUL a inovativnimi

firmami
G e e e L e e e e sl er s ef P1_T_10  Odliv vzdélanych lidi mimo Lbc do blizkych (Praha, Drazdany) i
inovativni feSeni vzdalenych center (do Liberce prichazeji lidé z regionu, vzdélani
Libere¢ané zase do Prahv. Némecka a iinam)
Mezinarodni spoluprace véetné oblasti vzdélavani P1_T_11 Nejistota ohledné financovani VaVal (véda, vyzkum, inovace) ze
strany statu

el e e e e et L e e e e 1 PAZT_12 - Odliv zahraniénich firem s inovacnim potencialem
a ovladani véci pres internet)

Navazani na tradice mésta (nejen inovace v textilu a elektro, ale i

lokalni témata ve védé)

Podpora talenti jakéhokoliv véku, podpora navratu vzdélanych

rodaku
Prezentace mésta jako inovativniho a univerzitniho (= branding)



VZDELAVANI

Silné stranky
Rekonstrukce budov skol (investiéni projekty)

Pritomnost TUL a jeji spoluprace se SML (pedagogicka fakulta)
Stabilni a funkéni sit ZS a M$ plnici standardy uréené
legislativou/statem

Projektové vzdélavani na skolach (napf. projektové dny)

Populaéni zakladna pro naplnéni alternativnich Skol = je dost zakii na
»uziveni se“ alternativ (+ otevienost systému v ramci RVP)

Uspésné nastartované spoleéné vzdélavani (véetné Géasti externich
aktéru a konkrétnich projektt) = neinvesticni projekty SML — OPVVV

ZU$

Détska univerzita

SML je jako zfizovatel koncep¢ni a jeho koncepce podpory vzdélavani
(zejména podpora ZS a MS) je ucelena, véetné podpory alternativ na
Z8 a efektivniho vyuzivani kapacit kol

Transparentnost a informovanost v otazce zapisi do MS a zZ$
(elektronicka podpora zépist)
Spoluprace SML-ZS-NNO

Existujici systém kazdoro¢né sledovanych indikatortu kvality je
znamkou hledani a vyzadovani kvality (= kritéria srovnavani)

Kariérové poradenstvi zajisténé Skolami i externimi partnery

EDUférum - systém pravidelnych besed s verejnosti, konané dvakrat
roc¢né

PrilezZitosti
Rozvoj alternativniho vzdélavani a obohacovani hlavniho pro

Spoluprace $kol mezi sebou (MS - Z$ - SS - VS), spoluprace rodiét a
Skoly = partnerstvi, spoluprace s muzei a knihovnami

Vznik prabézné vefejné diskuzni platformy k cilum a kvalité
vzdélavani - ,,Férum vzdélavani Liberec*

Podporeni pozice a prav pedagoga, zlepSeni komunikace vedeni
Skoly — pedagogové; podpora prevence vyhoreni pedagogickych
pracovnikl (supervize, teambuildingy, sdileni, parova vyuka, snizeni
administrativy)

Pokracovani a rozvoj stavajiciho analyticko-reflexivniho pfistupu ke
vzdélavani

Pokracovani v projektech zacilenych na podporu déti a zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, kariérového poradenstvi a
dalSich .

Vzdélavani - sdileni dobrych praxi a sbér know-how v CR i zahranici

Zkvalitnéni a zefektivnéni spoluprace se socialni sférou — pripadové
konference OSPOD, vzajemné vzdélavani pracovniki mezi OSPOD,
NNO, ucitelé a dalSi pracovnici §kol (zejména osa ucitelé — pracovnici

€ni moznosti poradenstvi a konzultaci v nasledujicich
: pravo, ekonomika a hospodareni, ad race
projektt (véetné ESF), dalSi otazky tykajici se turbulentnich zmén v
leaislativé
Podpora specialnich akci zamérenych na vyuku technologii a cizich
iazvk (..pfiméstské taborv“)
Oziveni ekonomiky mésta pfilakanim studentli do centra mésta
(srovnani s jinymi krajskymi mésty — Hradec Kralové napf.)

Mnohostranné vyuzi kol jako komunitnich center a prostori pro
dalsi subiektv (spolkv. kluby)

Posileni alternativnich zpusobti dopravy do Skoly — pésky, na kole,
omezeni aut

P1_W_23
P1_W_24
P1_W_25
P1_W_26
P1_W_27

P1_W_28

P1_W_29

P1_W_30
P1_W_31

P1_W_32
P1_W_33

P1_W_34

P1_W_35
P1_W_36
P1_W_37

P1_W_38
P1_W_39
P1_W_40

P1_W_41

Chybi sportovisté/télocvicny a prostory pro praci venku, stav bazénu
znesnadiiuje vycvik plavct
Nevyrovnana troven atraktivnosti 28 a M

Z hlediska poptavky mala podpora alternativniho vzdélavani
(zeiména: hledisko rodiéui)
Slaba technicka vyuka na Z$

Formativni hodnoceni neni dostate¢né vyuzivano

Nizka moznost vyuky v cizim jazyce

Absence nové zastavby v architektufe 21. stoleti, horsi technicky stav
néktervch Skolskvch budova a materialni vyvbaveni na néktervch
Slabé pozice pedagogt (nerespektovani rodici)

Z dokumentii odboru Skolstvi ,kritérii srovnavani Skol“ nejsou
pravidelné vyvozovany analytické zavéry

Minimalni uplatiiovani lokalné ukotveného a servisniho vzdélavani
(dodani napi. od NNO)

Rostouci primérny vék uciteld a genderovad nevyvazenost
pedagoaickvch sboril — vyrazna prevaha zen
Fluktuace zaméstnancu Skol (pedagogicti i
zaméstnanci)

nepedagogicti

Systematicka primarni prevence neni zajiSténa ve stejné mife na
vsSech skolach
Uzavieny pristup vedeni nékterych 28

Horsi technicky stav nékterych Skolskych budova a materialni
vvbaveni na néktervch Skolach

Nedostatecné kapacity Oddéleni Skolstvi a omezené pracovni zazemi
Omezena propojenost primarniho a sekundarniho vzdé
Nizké ohodnoceni asistentli pedagoga (rovnéz otazka systémového
ohodnoceni této pozice)

Doprava v okoli Skol — pfili$ individ
a cyklotcastniky

Ii h

vana ar pecna pro pési

G~ rozby

P1_T_13

P1_T_14

P1_T_15

P1_T_16

P1_T_17

P1_T_18

P1_T_19

P1_T_20

P1_T_21

P1_T_22

P1_T_23

Rychlé a casté legislativni zmény (v€etné financovani)
Narust starnuti pedagogi (bez nahrady - malo absolventl
pedagogickych skol)

Pohybova pregramotnost (déti se pohybové nerozviji) a komunikace
(negativni vliv technoloaif)

Nejsou vymezené hranice otevienosti Skol vici laické vefejnosti —
rovnéz otazka kompetenci laiku

U nékterych MS — stava se z ni ,hlidaci sluzba“, nikoliv vzdélavaci
instituce (odkladaci zafizeni nahrazuiici rodinu)

Chybéjici konsensus o smeéfovani vzdélavani (halvni proud a
alternativa)

Nafizena spadovost

Dalsi starnuti materialniho vybaveni Skol, technologické zaostavani a
tedy omezené moznosti pro ucitele (technologie pro vyuku musi byt
bezproblémové a funkéni)

Nereagovani na vzdélanostni vyzvy soucasnosti (prakticka orientace
v rychle se ménicim svété, otazka rovnosti v jinakosti, moznost sbéru
a analyzy dat, hrozba environmentalni krize, nemoznost prezen¢niho
vzdélavani a nepfinravenost na distanc¢ni — viz koronakrize
Nedostatecné a omezené financéni prostiedky na obnovu a
modernizaci materialné-technického vvbaveni. nedostateénv RUD
NefeSeni problémi zaskolactvi, Sikany, kyberSikany a dalSich
rizikovych jevu a jejich narast, zhorSeni problému pfi poll
aktéri (OSPOD. PPP a iiné)

praci



